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1. APRESENTACAO

O presente documento apresenta a sintese dos resultados obtidos ao longo de todo o traballio de
execucio do projelo de Elaboragio do Plano Dirclor de Turismo de Pedro Leopoldo/MG.

Por se tratar do primeiro ¢ dnico Plano de desenvolvimento turistico, este Plano (PMT) tem
como proposito estabelecer as bases para o desenvolvimento sustentivel do turismo, integrado e
alinhado ao modelo de desenvolvimento projctado para o municipio em seu Plano Diretor
Municipal, atualizado no ano de 2014. Além disso, visa oferecer subsidios para a tomada de
decisiio da gestio municipal na perspectiva de implementagio de sua Politica Municipal de
Turismo, principiada nesse processo de forma participativa e protagonizada pelo Conselho
Municipal de Turismo de Pedro Leopoldo - COMTUR-PL ¢ demais liderangas do trade
turistico no ano de 2018, quando [oi retomado o trabalho da gestao turistica municipal, aprovado
o Plano de Ag¢des Turisticas (Ponto de Partida), miciando a implementagio da Lei da Politica
Municipal de Turismo, Lei 3485 de 28 de dezembro de 2017.

No que sc refere 2 estrutura € ao contetdo, este PMT se divide em 03 (trés) grandes conjuntos
para direcionar os caminhos do desenvolvimento turistico de Pedro Leopoldo: 1) Diagnéstico; 2)
Objetivos Estratégicos; ¢ 3) Dirctrizes ¢ Projetos. O Plano parte de uma andlise diagnéstica do
estagio de desenvolvimento atual do turismo em Pedro Leopoldo, com uma andlise geral do
processo de desenvolvimento da cidade ¢ do nivel de organizagio estrutural para o turismo, com
andlises socioecondémicas, andlise do modelo de gestio e de relacionamento entre atores locais ¢
regionais.

Sio apresentados ainda, estudos com dados primérios ¢ secundarios, bem como um estudo de
mercado com as a¢des de marketing ¢ promocao vigentes. Ainda, apresenta uma ctapa
participativa realizada em oficina com representantes do COMTUR, que deu origem a Matriz
Diagnostica SWOT.

Em seguida, apresenta-se aqui as principais tendéncias e cendrios futuros do turismo nacional, do
sudeste do Brasil ¢ do Estado de Minas Gerais, os objctivos estratégicos a serem alcancados ¢ a
segmentacio para o desenvolvimento do turismo, os quais em conjunto com o diagnésiico,
direcionaram as estratégias, acoes ¢ os projelos a serem apresentados na uluima ctapa, de
Diretrizes ¢ Projetos do Plano Municipal de Turismo de Pedro Leopoldo, de forma organizada e
planejada. Por essa condiciio, seu contetdo nio deve ser considerado isoladamente, visto que a
compreensio integral das suas escolhas é fruto do amadurecimento da andlise estralégica
empreendida no Diagnéstico.

Na ctapa de Projetos foram clencados projetos considerados prioritarios para alavancagem da
atividade turistica no municipio, com a revisio dos projetos em andamento e proposta de novos
projetos para o horizonte 2022. Para cada um dos Objetivo Lstratégicos selecionados, um

conjunto de Projetos foram clencados, assim como as principais agdes para desencadcamento do
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processo, sendo identificados, parceiros potenciais ¢ exccutores. Por fim, foi levado cm conta a
basc orcamentdria disponivel ¢ passivel de captacio para efetivacio dos projetos e agdes
propostas, discriminados ao final em um Cronograma Fisico-Financeiro, dentro do horizonte de
tempo deste Plano, até¢ 2022.

Pautado nos principios de plancjamento integrado, participativo, cstratégico e sustentavel, o
documento em questiio, apresenta o cerne da estratégia pensada para levar Pedro Leopoldo a ser
considerada como um dos principais destinos turisticos da regizo metropolitana de Belo
Horizonte, ¢ porta de entrada do Circuito das Grutas ¢ da Rota Lund. Expde além do
dirccionamento estratégico para a consolidagio do municipio como um destino turistico, a
missio, os objetivos ¢ os projetos que esse desafio impde ao Governo Municipal,
Empreendedores, COMTUR ¢ a comunidade em geral.

Desse modo, este documento ¢ destinado a orientar a Administragao Municipal, os membros da
instancia de governanca local, a comunidade ¢ os empreendedores do trade turistico, acerca da
exeeucio dos projetos, programas ¢ acdes contidos no PMT de Pedro Lcopoldo. Espera-se, com
estc plancjamento consolidar Pedro Leopoldo enquanto um destino turistico atrativo ¢
qualificado, posicionando-o cm relagio aos scus parcciros do Circuito das Grutas ¢ outros

destinos concorrentes em Minas Gerais.

9. HISTORICO DE DESENVOLVIMENTO DO MUNICIPIO

2.1. Ocupagio do Territério ¢ Formagao Administrativa

A formacio carstica da regido, caracterizada pela acio das aguas cm rochas calcarias, com a
formacao de grutas, lapas, macigos, dolinas, muito contribuiram para que fossem encontrados
nesse territério registros e vestigios da existéncia do homem pré-histérico, ja que o calcario € um
solo propicio para a formacio de fésseis. Registros da ocupacao humana realizados no Século
XIX pelo naturalista dinamarqués Peter Wilhelm Lund, que se instalou na regido entio
conhecida como Lagoa Santa, por volta de 1835, para estudar a pré-histéria da regido
contribuiram para a identificagio de diversos sitios arqueologicos, onde foram encontrados f6sseis
humanos, restos de cerdmicas, instrumentos em bom estado de conservagao, pinturas rupcestres,
entre outros, que fizeram dessa regiaio uma das mais importantes para 0 desenvolvimento de
cstudos sobre ecologia, paleontologia, arqueologia, espeleologia, dentre outros. Quase dois
séculos apés os estudos realizados por Lund, Warming, Brandt, ¢ posteriormente por Madame

Emperaire. Neves, Prous, etc., de diversas universidades do Brasil ¢ do Mundo, rclatam
ocupacdes de mais de 10 mil anos, ainda existe muito para ser pesquisado ¢ revelado.

Com a chegada da bandeira chefiada por Fernio Dias em busca de pedras preciosas, que
chegaram a regiao por volta de 1674, iniciou-se diversos povoamentos pelo caminho, sendo a

Quinta do Sumidouro, considerada como um dos primeiros povoamentos de Minas Gerais.
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Permaneceram até este periodo u#0s indigenas, nao se sabendo ao certo qual etnia, sabendo-se
que indios / escravos [oram obrigados a cultivar a terra para o abastecimento das expedicdes, que
acabaram por se estabelecer nesta regiao.

Na época durca da extra¢io de ouro ¢ pedras em Minas Gerais, a regido de Pedro Leopoldo
passou a fazer parte do caminho de abastecimento da regiao aurifera. Por aqui, as fazendas
produziam alimentos e criavam animais para abastecer as regides produtoras de ouro com as
quais mantinham um intenso comércio.

‘m 1893, Antoénio Alves iniciou as obras da sua [dbrica (éxtil, que viria a ser maugurada em 1895,
Nessa mesma época, também [oi inaugurada a Estacao Ferroviaria da Central do Brasil,
denominada Estacio Pedro Leopoldo em homenagem ao engenheiro responsavel pela sua
construcdo, que havia falecido no ano anterior.

A estrada de ferro, construida no outro lado do Ribeirio da Mata, contribuiu para o
desenvolvimento da regido, favorecendo a comunicagio do arraial com outras localidades,
facilitando o transporte de matéria-prima, do produto industrializado ¢ da producao agricola.

Aos poucos, a localidade que antes era conhecida como Cachoeira Grande passou a ser
conhecida pelo nome de sua estagio ferrovidria: “Pedro Leopoldo”.

Com a inauguraciao, em 1895, da fibrica téxtil pertencente a Antéonio Alves, aproveitando o
potencial hidraulico da Cachoeira Grande, o entao arraial foi inserido no contexto mineiro das
industrias de tecido. Industrias que nasceram do capital oriundo da agricultura e da pecudrnia,

como era o caso do Sr. Anténio Alves Ferreira da Silva, fazendeiro e proprictirio de escravos.

Figura 1: Estacio de Pedro Leopoldo 2019 Figura 2: Estacio de Pedro Leopoldo 1924
Imagem: André Jordani Imagem: RFFSA

Em 1901, os chefes politicos locais conseguiram a elevagio de Pedro Leopoldo a distrito
de Santa Luzia. O municipio, instalado em 27 de janeiro de 1924, [oi elevado a calegoria
de cidade em 1925. Nesse perfodo, o agente administrativo, ou prefeito municipal, era o

préprio presidente da Camara Municipal.
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No caso de Pedro Leopoldo, o primeiro presidente da Camara Municipal e, portanto, o primeiro
prefcito, foi Romero de Carvalho, um dos principais articuladores da emancipagio politica do

municipio, que governou de 1924 a 1927.

3. ESTUDO DA ORGANIZACAO ESTRUTURAL

3.1. Anilise das Caracteristicas Socioecondmicas

O Municipio de Pedro Leopoldo, segundo a regionalizacio do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), localiza-se na Mesorregiio Metropolitana de Belo Horizonte, na Microrregiao
de Belo Horizonte, integrando a Regiao Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH). Apresenta
uma divisio territorial constituida de 5 distritos: Sede, Doutor Lund, Fidalgo, Lagoa de Santo
Antoénio ¢ Vera Cruz de Minas. O Mapa 1.1 ilustra a insergio regional de Pedro Leopoldo,
situado no Vetor Norte da RMBH.
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Mapa 1.1 - Inser¢io regional do Municipio de Pedro Lecopoldo
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O municipio ocupa uma édrea de 292,947km?, fazendo limites com os municipios de Matozinhos,
Sao José da Lapa, Conlfins, Lagoa Santa, Ribeirao das Neves, Esmeraldas e Jaboticatubas. O
Municipio de Pedro Leopoldo possui uma localiza¢io espacial economicamente estratégica no
Vetor Norte da RMBH., Distante 46 km da capital, tem acesso através das rodovias MG-010 ¢
MG-424, ¢ estd a 15 minutos do Acroporto de Internacional Tancredo Neves, no municipio
vizinho de Confins, por meio de estrada duplicada. O Mapa 1.2, na pdgina seguinte, situa os

distritos de Pedro Leopoldo, os municipios limitrofes e as principais rodovias (Plano Diretor,
2012).
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Mapa 1.2 - Distritos do Municipic de Pedro Leopoldo
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Dados Gerais
Circuito Turistico:
Mesorregiao:
Microrregiao:
Populagio:
Arca total:

Distritos:

Povoados:
Emancipagao:

Bioma:

Bacia / Sub-bacia
hidrografica:

Clima:

Municipios limitrofes:

Distancias:

Operadoras de telefonia
movel:

Agéncias bancdnas:

DAS GRUTAS

Metropolitana de Belo Horizonte
Belo Horizonte

58.740 pessoas (2010)
292,947km?

Fidalgo, Dr. Lund

Vera Cruz, Quinta do Sumidouro
97 de janciro do 1924

Cerrado

Bacia do Rio das Velhas

Tropical

Confins, Esmeraldas, Jaboticatubas, Lagoa
Santa, Matozinhos, Ribeirdo das Neves, Sao José da
Lapa ¢ Vespasiano

Belo Horizonte - 40 km/ Rio de Janeiro - 485 km/ Sao Paulo - 620

km / Brasilia - 726km

Vivo, Oi, Claro ¢ TIM

Banco Bradesco, Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal, Itag,

Sicoob Credicom
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3.2. Infraestrutura

No que se relere a infraestratura, Pedro Leopoldo apresenta uma realidade relativamente
satisfatoria, especialmente na sede urbana. 98,42% dos iméveis recebem dgua tratada pela
COPASA e possuem rede coletora de esgoto ¢ 99,00 % do esgoto ¢ tratado no proprio
municipio. De acordo com o Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil 2013, que relaciona
dados extraidos dos Censos Demograficos de 1991, 2000 e 2010, os indicadores de habitagao de
Pedro Leopoldo mostraram melhoras significativas ao longo dos anos, como pode ser observado
na Quadro 8.2.2, percebe-se uma evolugao consideravel especialmente no que se refere a coleta
de residuos solidos, que em 2010 apresentava uma taxa de 99% de domicilios com coleta de lixo
por companhia de limpeza, enquanto em 1991 apenas 57,02% dos domicilios eram atendidos por
esse servico. Importante ressaltar que os dados de coleta de lixo discriminados na Quadro 3.2.2
se referem apenas aos domicilios urbanos. Ao considerarmos também os domicilios rurais,
localizados em territérios mais distantes da sede, o percentual de moradias contempladas pelo

servico reduz consideravelmente, como pode ser observado no Mapa 1.3.
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Mapa 1.2 - Porcentual de domicilios particulares permmancentes com hixo coletado por setor censitinoe Pedro

Leopoldo - 2010 Fonte: PNUD/IPEA/EIP (Adas do Desenvolvimento Humano).
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O Mapa 1.4 ilustra os dados do Censo Demografico 2010 relativos a cobertura do servico de
abastecimento de dgua no municipio de Pedro Leopoldo por setor censitirio. Percebe-se um
percentual satisfatério de domicilios atendidos pela rede em Fidalgo, Quinta do Sumidouro,
Lagoa de¢ Santo Anténio, bem como na drca central ¢ suas imediacoes. Nas demais localidades, a
cobertura do servico de 4gua sc mostra ainda deficiente, especialmente nos territérios localizados
a0 sul da sede, como Dr. Lund e Tapera, com destaque para o bairro Quintas das Palmeiras, que

apresenta entre 0% ¢ 209 apenas de domicilios atendidos pela rede de abastecimento de agua.
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Mapa 1.4 - Percentual de domicilios particulares permanentes com abastecimento de 4gua da rede geral
nos sclores censitérios - Pedro Leopoldo - 2010 Fonte: PNUD/IPEA/FJP (Adas do Desenvolvimento Humano).

Os dados relalivos a0 CSgOLAMCIILO SAIANO (OMCSUCO 30 ©5 Que apresehtem o= piocss
indicadores se comparados aos demais servigos bésicos. A insuficiéncia de esgotamento sanitdrio
s¢ mantém como o principal problema de caréncia de infracstrutura do municipio. Scgundo

dados do Plano de Regularizacio Fundidria de Pedro Leopoldo, em 2000 havia no municipio
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4.105 domicilios sem esgolo sanitdrio, enquanto no ano de 2010 este ndmero subiu para 6.715
domicilios. Considerando o nimero total de domicilios particulares permanentes em cada ano,
os dados apontam que, no ano de 2000, 29,44% do total de moradias nio apresentava
esgolamento sanitario, enquanto em 2010 este indice chegou a 38,35%. O Mapa 1.5 ilustra mais
uma vez a disparidade presente entre a cobertura do servico de esgotamento sanitdrio na area
central e arredores ¢ nas demais localidades. Destaca-se que, apesar da existéncia da rede de
esgoto em alguns locais, apenas recentemente uma Estacio de Tratamento de Esgoto (ETE) se
encontra em processo de implantagio no municipio, ou seja, mesmo quando coletado, a
destinagio do esgoto até entio permanccia inadequada. Estes dados se relacionam diretamente a
analise das condi¢des dos cursos d’dgua, especialmente das microbacias do ribeirio da Mata, do

Urubu, das Neves e das Areias, junto ao Diagnéstico Ambiental.
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Mapa 1.5 — Porcentual de domicflior particulares pormn

Me= corm santdro o csgotarmonto s <~

rede geral de esgoto ou pluvial nos setores Cemll.u i0s - Pulxo Leopoldo - 2010 Fonte: PNUD/IPEA/FIP
(Adas do Desenvolvimento Humano).
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J4 os servicos de iluminacio elétrica na cidade se mostram muito satisfatérios. A quase totalidade
dos domicilios particulares permanentes, 17.401 do total de 17.510 domicilios, apresentava

encrgia clétrica fornecida por companhia distribuidora em 2010.

3.3. Sistema Vidrio e de Transporte Piblico

A rede vidria de Pedro Leopoldo ¢ particularmente descontinua, marcada pelas barreiras que
representam os seus cursos d’dgua, em especial, o ribeirdo da Mata ¢ scus afluentes, ribeirdes do
Urubu ¢ das Neves, pela ferrovia e pela rodovia MG-424, que corta a cidade no sentido Sudeste-
Norocste ¢ conecta o municipio 2 capital, Belo Horizonte, ¢ 4 regido de Sete Lagoas. Além da
rodovia MG-124, destacam-se rodovias municipais, descontinuas em denominagao, mas cuja rede
permite a conexiio da sede do municipio com scus distritos e alguns municipios vizinhos. A
descontinuidade de nomenclatura das vias est4 relacionada 2 forma de crescimento caracteristica
do municipio, em que estradas vicinais tinham suas margens gradualmente ocupadas, se
transformando em logradouros. Destaca-se também um pequeno trecho, no extremo sudoeste do

municipio, em que os limites do municipio fazem [ronteira com a BR-040.

A drea central do municipio de Pedro Leopoldo, que concentra a maioria das atividades de
coméreios ¢ servicos, atraindo grande volume de pessoas, encontra-se ilhada pela rodovia MG-
424, pelo ribeirio da Mata ¢ scus afluentes ¢ pela ferrovia, o que limitou sua cxpansao ¢
possivelmente contribuiu para o crescimento descontinuo do municipio. Na arca central, a
demanda por estacionamento compete com o trifego de automéveis e de bicicletas, com os
espacos de carga ¢ descarga (atualmente permitida em hordrio comercial ¢ sem limitagao de
tempo ou tonclagem) ¢ com os proprios pedestres que muitas vezes sio forcados a caminhar pelo

leito carrocavel devido ao subdimensionamento dos passcios.

3.4. Gestao do Turismo

Ao analisar a realidade do turismo atual cm Pedro Leopoldo-MG, primeiramente, deve-se
verificar qual o posicionamento que o setor publico apresenta em relacio a essa atividade, ou s¢ja,
4 importancia que lhe atribui, as diretrizes que apresenta para scu desenvolvimento o que, por

consequéncia, propiciam o desenvolvimento social. (SANTOS ¢ SANTOS, 2006, p.6).

Neste cendrio, é papel do poder publico determinar politicas que orientem o plancjamento ¢ 2

geslao das dilerenies auvidades ¢ selores ceononieos, melusive do wrismo. Eotas polidcas dovoin
ser construidas pelos diversos atores sociais existentes, com o mtuito de gerar convergéncia e
maior empoderamento entre estas outras liderancas para clicicia na implementacio das agoes

deliberadas.
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Em Pedro Leopoldo, a gestio do turismo é realizada pela Geréncia de Turismo, 6rgao criado
dentro da Secretaria de Cultura, Esporte, Lazer, Juventude ¢ Turismo, coordenado por uma
turismologo, Especialista em Estudos Ambientais, com destacada atuagio no sctor como

consultor em projetos inclusive na regiao do Circuito das Grutas.

As principais fungoes da Geréncia de Turismo sdo:

- Gerenciar a implementagdo da politica municipal de turismo, as agdes que a envolvem como:
- Participar de uma instancia de governanca regional e representar o municipio

- Participar dos féruns regionais de turismo

- Supervisionar a execugdo do plano de turismo, revisar e atualizar sempre que necessario

- Contribuir com a divulgagdo das a¢Ges da secretaria e buscar a atragdo de visitantes para o
municipio e seus atrativos

- Manter relacionamento direto com proprietarios e gestores de atrativos turisticos

- Manter atualizadas as informagdes turisticas do municipio e atualizar o inventario turistico

Atualmente, a Geréncia de Turismo é composta por um turismologo, contando com o apoio de
uma equipe de 10 pessoas da Sccretaria de Cultura, Esporte, Lazer, Juventude ¢ Turismo, tendo
o Gerente citado como coordenador dos trabalhos ¢ responsivel pelo desenvolvimento integral

do setor.

Como o municipio conta hoje com um direcionamento de agdes ¢ projetos, por meio de uma
Politica ¢ de um Plano de A¢des Turisticas, esta equipe tem sido suliciente para o funcionamento

dos equipamentos e servigos publicos turisticos disponiveis na cidade.

Existe na pasta recursos especificos para a Geréncia de Turismo, um vez que o recurso existente
pertencente a Secretaria de Cultura, Esporte, Lazer, Juventude ¢ Turismo, € dividido entre suas
geréncias que o utiliza para manutencio e atividades de toda a Secretaria, conforme a necessidade
de cada geréncia. Vale ressaltar a existéncia do Fundo Municipal de Turismo para financiar agoes

e projetos da drea.

Diante disso, as principais a¢des que vém sendo desenvolvidas pela Geréncia de Turismo, tem
sido o apoio para realizagio dos eventos do municipio (Boi da Manta, Festival de Luz, Pedro
Leopoldo Rodeio Show, Encontro Nacional de Muladeiros, Feira Agropecuana, Sumidouro em

Cena, etc.), e mais recentemente a preparacio para habilitacio de Pedro Leopoldo na Politica
Estadual de Turismo, por meio do ICMS Turistico, que dentre outras cxigéncias tem mobilizado

esfor¢os locais para a atualizagio do Inventirio Turistico, Participacio em um Instancia de

Governanca Regional, ter uma instincia de governanga municipal (COMTUR) ¢ o Fundo
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Municipal de Turismo ativos ¢ em movimentagio, ter uma politica de turismo em

implementacio, fruto deste trabalho em questio.

Em termos de politicas publicas voltadas ao sctor turistico, podemos citar a existéncia da Lei 3485
de 28 de dezembro de 2017, que instituiu a Poliica Municipal de Tursmo, dando o
dirccionamento inicial ¢ permitindo que Pedro Leopoldo, até 2018. Dessa forma, a gestao
turistica local pode se basear nas diretrizes dessa Politica para buscar a implementacao de agoes
pontuais que permitissem um recomeco no desenvolvimento do turismo local, chegando em
2019 em condi¢des de elaborar seu primeiro Plano Municipal de Turismo, com um horizonte de
médio prazo ¢ participacio cletiva do Conselho Municipal de Turismo no processo participativo
de sua claboracio, contribuindo principalmente nas fases de diagnéstico (Matriz FOFA)) ¢

priorizacio das acdes ¢ projetos.

J4 o Plano Diretor, discrimina algumas percepcdes sobre os impactos do turismo nas Microbacias
de drenagens subterrancas do relevo carstico como: Depredagio de cavernas; Pichagoes;
Actimulo de lixo; Queima de vegetacio, sem no cntanto avaliar como ¢ onde isso acontece. Em
outro capitulo, destinado ao Patriménio Cultural de Pedro Leopoldo, menciona ofertas de
olicinas de Educacio Patrimonial, em 2012, voltadas para educadores das escolas municipais ¢
projctos sociais ¢ profissionais das drcas de patriménio, turismo ¢ meio ambiente. Tal Projeto foi
aprovado pecla Lei Estadual de Incentivo a Cultura, realizado pelo Instituto Holcim, apontado

como um ativo parceiro da Secretaria Municipal de Educacao

O uso ¢ ocupacio do solo sio tratados no Titulo IV - Do Ordenamento do Territério ¢ scus
capitulos, contidos no Plano Diretor. O primeiro capitulo dispde sobre o macrozoneamento do
municipio, cstabelecendo a Zona Urbana (ZR), que se refere as dreas urbanas ocupadas; a Zona
Urbana Especial (ZUE), que associam usos urbanos ¢ rurais, incluindo terrenos pertencentes a
APA Carste de Lagoa Santa; a Zona de Expansio Urbana (ZEU), referente as dreas desocupadas
¢ propicias 2 ocupacio urbana; ¢ a Zona Rural (ZR), destinada as atividades rurais. A partir desse
macrozoneamento, o capitulo seguinte trata do zoneamento urbano, detalhando a Zona Urbana
em Zona Central (ZC), Zona de Adensamento médio (ZAM), Zona de Adensamento Restrito
(ZAR), Zona dec Usos Especiais (ZE) ¢ Zona de Protecio Ambiental (ZP). As trés primeiras
propdem um gradativo potencial de adensamento, maior na ZC e menor na ZAR. A ZE se
destina a grandes equipamentos ¢ usos industriais € a ZP se refere s areas destinadas 2 protecao
ambiental. As zonas estio mapeadas no Anexo X e os parametros de ocupacio de cada uma
delas estao no Ancexo 1.

Além das zonas, o zoneamento urbano estabelece também um conjunto de Arcas de Interessc
Especial: as de interesse urbanistico, objeto de diretrizes especiais, em parte da ZC; de interesse

social, destinadas a habitaciio de interesse social; de interesse cultural ¢ turistico, onde hd interesse
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em preservar o patriménio cultural, como Fidalgo ¢ Sumidouro; e de interesse ambiental, que se

referem as unidades de conservagio.

Além disso, o Plano Diretor em sua sintese dos conflitos de uso e ocupagio do solo por
localidade, coloca dos Distritos de Fidalgo ¢ Dr. Lund como sendo drcas com “Potencial

Turistico pouco explorado” (p. 88 e 89, Plano Diretor, 2014).

Apesar de constar em Lei, percebe-se que boa parte das diretrizes previstas no Plano Diretor,
ligadas a atividade turfstica, na prética, ou nao estao sendo seguidas ou estio em processo. A
partir deste, ¢ possivel que agdes de articulagio com municipios vizinhos para maior
regionalizacio do turismo, fomento ao artesanato local, ¢ a reestruturacao da Praga da Estacio
como ponto turistico possam se realizar. Ainda, ha a intengio de alinhar o Plano Municipal de
Turismo com o Plano Diretor Municipal, que pretende inserir uma sessao especifica para esta
atividade considerada estratégica para o desenvolvimento sustentivel do municipio, ambos em

processo de claboragio e revisao.

A primeira legislagio turistica do municipio foi por meio da Lei n® 435, de 1% de agosto de 1967,
que criou o COMTUR. No entaunto, esta Lei nio veio acompanhada de um Regimento Interno ¢
do carter para seu funcionamento, ou seja, consultivo e/ou deliberativo. Pelos relatos, este
Conselho nio funcionou como previsto e esteve por muitos anos desativado. Por meio de um
decreto de 2008, foi regulamentada a Lei n® 435 ¢ instituiu-se um novo Conselho renomeado de
cardter consultivo para o assessoramento da municipalidade em questoes referentes ao
desenvolvimento turistico da cidade de Pedro Leopoldo. No entanto, praticamente toda a
informacio foi perdida e desde o ano de 2009 nio se tem noticias de funcionamento regular do
COMTUR ou implementagio de uma politica de turismo. Dessa forma, em dezembro de 2017,
com o apoio do Circuito Turistico das Grutas, do qual Pedro Leopoldo foi uma dos fundadores
em 1998, [oi criada uma nova lei do COMTUR, que juntamente criou o Fundo Municipal de
Turismo (FUMTUR) estabelecendo as competéncias do Conselho e de cada um de seus
membros, posteriormente regulamentados na forma como rege a legislagio estadual que trata do

tema.

Desde entio, o COMTUR vem sc reunindo bimestralmente em reunides ordindrias, ou sempre
que necessario em reunides extraordindrias, onde sao definidas pautas de discussio e divisio de
tarefas entre scus membros. A representacio csta bem distribuido de forma tripartite, com

representantes do poder puiblico, de empresirios do trade e do terceiro setor, sendo este Glumo

representade pela Associncio Cirenito das Crutas e pela Fundacio Cultural Chico Xavier. fato

N

considerado importante para o municipio, devido a importincia do nome do médium Chico
Xavier na estruturacio do turismo local. Por se tratar de um Conselho teoricamente novo, possui
um ambiente e relacionamento entre os membros muito posilivo, assim como a objetividade

demonstrada nos registros de atas, sendo as reunides mais de cardter consultivo, com
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recomendacdes do COMTUR sobre os assuntos de interesse, até porque entende-se que como
ainda nio ha recursos proéprios para serem geridos pelo COMTUR, ¢ melhor manter o carater
consultivo do que deliberativo, que deve ser um préximo passo a ser adotado pela instancia
municipal. Apesar disso, ha um FUMTUR gerenciado pelo préprio COMTUR para direcionar
acoes ¢ projetos considerados prioritdrios, ¢ conscquentemente, dar-se maior autonomia ao
Conselho. Considera-se que atualmente hd uma gestio cficiente, democratica ¢ participativa do
turismo no municipio desde janeiro de 2018, quando tomou posse o atual Consclho Municipal

de Turismo c¢ sua dirctoria.

3.5. Cooperacio Regional ¢ Rede de Atores

Minas Gerais ¢ um dos Estados brasilciros mais visitados do pais ¢ conta com uma excelentes
opcdes de meios de hospedagem, um acroporto internacional que operam voos diretos entre as
principais capitais do pais, as principais cidades do estado ¢ destinos internacionais, possui
diversificada estrutura de servicos de alimentacio, bebidas, entretenimento, entre outros. Apesar
de nio nenhum municipio entre os dez municipios mais visitados do Brasil, possui uma
identidade histérica ¢ gastrondémica rcconhecida mundialmente. No FEstado podem ser
encontrados diversos segmentos turisticos, tais como: negdcios, turismo histérico-cultural, turismo

de saddc, turismo de aventura, eventos culturais ¢ esportivos, turismo religioso, entre outros.

Com relacio & Politica de Turismo do Estado, pode-se dizer que Pedro Leopoldo tem procurado
se reposicionar, apds longo periodo, como destino turistico, se associando novamente a
Associaciio Circuito das Grutas ¢ inserindo-sc no Mapa do Turismo Brasileiro em 2017, dentre

outras acdes de reposicionamento do municipio como destino turistico regional ¢ nacional.

Descubra cs Jesewos da&«amdao&uﬁa '

com.br

A

. Corega mals em www.clroultodasgrutas

(8 TIPS

4 R s 8 253
Mapa 1.6 - Mapa atualizado do Circuito Turistico das Grutas, 2019.
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Atualmente, o Estado possui 46 Circuitos Turisticos, sendo o Circuito das Grutas um dos mais
antigos, anterior ao préprio Ministério do Turismo e ao Programa de Regionalizacio. Pedro
Leopoldo por nio ter conseguido avangar etapas em seu desenvolvimento turistico ao longo
destes dlumos 20 anos, pode se considerar como em um estigio de envolvimento de scu
desenvolvimento turistico, apresentando documentagao para habilitagio ao ICMS Turistico no
ano de 2019, ano de referéncia 2018, tendo como objetivo a arrecadacio de recursos, carente na

atualidade, mas especialmente para orientar uma gestio publica eficaz.

A regionalizagio do turismo visa o fortalecimento da identidade regional ¢ da gestio piiblica local
de forma cooperada entre municipios, buscando aumentar o fluxo de turistas para a regiio, a laxa
de permanéncia, além de ampliar a competitividade no mercado nacional. Para o sucesso deste
modelo de gestao ¢ neeessario que haja cooperagio e parceria regional entre os diversos atores
envolvidos - organizagdes da sociedade civil, instancias de governos, empresarios e trabalhadores,
instituigdes de ensino, visitantes ¢ comunidade em geral. Além disso, ¢ imprescindivel que a
gestdo municipal do turismo esteja alinhada com as politicas regionais atuais para que também
possa beneliciar-se de investimentos ¢ incentivos [ederal ¢ estadual, como elaboracio de roteiros,

convénios para infraestrutura, programas de qualificaciio, entre outros.

Fm razio disso, Pedro Leopoldo tem buscado contribuir com o fortalecimento do turismo
regional ¢ procurado atuar junto com outras Prefeituras que mantém reunides € conversas com

relativa frequéncia, com a pretensao de desenvolver projelos e agdes em conjunto.
4. ANALISE DAS RELACOES AMBIENTAIS

4.1. Sazonalidade Turistica

A Sazonalidade luristica é um fenémeno caracterizado pela stabilidade entre a oferta ¢ a
demanda turistica nos determinados periodos do ano o que determinam a alta e baixa temporada
de destinos turisticos. Comumente identificada em destinos do segmento sol e praia, com a alta
temporada no verao ¢ nos destinos de lazer com a alta temporada em periodos de [éras
cscolares. Destinos de negocios costumam ter uma sazonalidade menor, mantendo um padrio de
ocupagao da rede hoteleira clevado durante todo o ano, especialmente em dias riteis da semana,
aspecto similar ao encontrado em Pedro Leopoldo, que ja chegou a apresentar ocupacio em sua
rede hoteleira de aproximadamente 60% das unidades habitacionais disponiveis no municipio
durante a semana, mas que devido a crise econdémica dos Gltimos anos tem apresentado quadro
de baixa no resultado da ocupacio.

No entanto, vale destacar que Pedro Leopoldo possui caracteristicas relevantes quanto ao
impacto dos feriados e pelos principais eventos que ocorrem no municipio, que em muitas

ocasides coincidem com os periodos de maior demanda de visitantes.
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Figura 3: Pedro Leopoldo Rodeio Show Figura 4: Hotel Tupygua
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Sio varios os cventos relacionados a Chico Xavier, aos feriados, sejam eles fixos ou flutuantes, as

festas religiosas, ¢ aos diversos eventos culturais que incorrem cm deslocamento de pessoas
regionalmente para a cidade e, em alguns cventos, em ambito estadual e mterestadual. O turismo
em Pedro Leopoldo depende, em grande parte, desse {luxo de pessoas, que utilizam em alguns
casos dos atrativos turisticos de Pedro Leopoldo para ampliar sua experiéncia na cidade, como €
o caso dos eventos relacionados a Chico Xavier, que geram visitas espontaneas principalmente

para a Casa Chico Xavier, Fazenda Modelo, Centro Espirita Luiz Gonzaga e Praca Chico Xavier.

No tocante aos aspectos culturais em Pedro Leopoldo sio fortes ¢ refletidos na diversidade de
cventos realizados pelo poder publico ¢ pela iniciativa privada. Estes eventos, sao bastante
diversificados, atracm grande publico para a cidadc ¢ alguns, de menor expressao, contribuem
para manter as tradicdes da comunidade pedroleopoldense, como as guardas de congo ¢ outras

festas religiosas.

A seguir tém-se uma relacio das principais [estas, feiras € cxposicdes, que contam com grande

participacio da populagio local, além de serem geradoras de fluxo turistico para o municipio.

Encontro de Folias | A celebracio catolica esta associada a tradigio natalicia, que diz que trés rcis Magos |

de Reis (final de do Oriente, visitaram o Menino Jesus na noite de 5 para 6 de janciro, apds serem
dezembro e inicio | guiados por uma estrela. Os reis magos chamavam-se Belchior, Baltazar ¢ Gaspar ¢ |
de janeiro) levaram de presente a0 Menino Jesus, ouro, incenso € mirra.

A tradi¢io manda que neste dia a familia se volte a reunir para celebrar o fim dos
festejos de Natal. Os alimentos da Noite de Reis sao o bacalhau com batatas
cozidas, o bolo-rei, o pao-de-6, as rabanadas, os sonhos, entre outras iguanas de
Natal. E também o dia em que se cantam as Janeiras. O cantico das Janciras comecga
no dia apés o Natal ¢ prolonga-se até ao Dia de Reis. Em Pedro Leopoldo, no dia
06 de janeiro, ¢é realizado tradicionalmente o Encontro de Folias.

Boi da Manwa W des fastne mmnin Gndiciconeis da cdade, que completars 100 anss & 9019 &'
(fevereiro) Boi da Manta agita a cidade de Pedro Leopoldo todos os anos entre o aniversario I

da cidade, dia 27 de janeiro ¢ o primeiro dia de Camaval quando € realizado o
enterro do boi. A folia, conduzida pclas Bandas dos Bois de cada bairro tradicional
da cidade, leva milhares de pedroleopoldenses ¢ turistas para as ruas do centro ¢
dos principais bairros ¢ distritos. }
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Festival de Cerveja
Artesanal de Pedro
Leopoldo (agosto)

O Festival de cerveja de panela, promovido pelos promotores de cervejas,
denominados (aberna dos confrades, realizada pela Secretaria Municipal de Cultura,
Esportes, Lazer, Turismo ¢ Juventude de Pedro Leopoldo, onde se valorizam as
criagdes, acontece em um ambiente descontraido, possui virias atragdes como
apresentagoes de bandas locais, gastronomia e o artesanato local o festival tem como
objetivo estimular a unido entre os cervejeiros da regiio.

Festival de Luz
Chico Xavier (abril)

O Festival de Luz é um evento anual promovido pela Fundagio Cultural Chico
Xavier na cidade de Pedro Leopoldo, terra do médium, com o objetivo de divulgar
e preservar a vida e obra de Chico Xavier pelo viés cultural, sem qualquer
discriminacio de raga, cor, género e religido. O I Festival aconteceu em 2016 tendo
como tema central "Respeito pelas Diferengas”, o II Festival aconteceu em 2018
com o tema central "Diversidade e Inclusio” e em 2019 teve como tema a
Tolerancia. Falar em Chico Xavier ¢ falar em valores universais, como tolerancia,
amor, ética e generosidade, ¢ dessa forma retinem-se adoradores ou nio de Chico
de todas as partes do pais.

Circuito
Gastrondmico
Chico Xavier (abril)

O Circuito Gastrondémico comega um pouco antes do Festival de Luz ¢ encerra-se
durante o mesmo. Participam do Circuito os principais bares ¢ restaurantes do
municipio, que elaboram seus pratos sobre uma tematica especifica.

Encontro Nacional
de Muladeiros
(abril)

Realizado no Parque de Exposi¢oes Assis Chateaubriand, o Encontro Nacional de
Muladeiros proporciona aos moradores de Pedro Leopoldo e turistas uma
verdadeira imersao no universo rural. Além dos concursos, que reuniram centenas
de animais dec cinco cstados brasileiros, o cvento conta com exposicoes e shows
sertanejos. O publico aprovou a edigio 2018 da festa, que nao era promovida ha
cinco anos. Os organizadores calcularam que tenham passado pelo Parque de
Exposi¢des mais de 5 mil pessoas nos 3 dias de evento.

Pedro Leopoldo
Rodeio Show
(junho)

O Pedro Leopoldo Rodeio Show é considerado uma das maiores festas de peao do
brasil com montaria em touro, prova dos trés tambores, além das atracdes musicais
dos grandes artistas da musica sertancja e popular brasileira no palco prinaipal. O
evento também conta com o palco Talentos da Terra, que sdo apresentagoes
somente de arlistas da regido, valorizando os talentos locais. Em 2019 sio esperados
100 mil visitantes nos 4 dias do evento.

Congresso Espirita
de Pedro Leopoldo
(julho)

O evento traz para Pedro Leopoldo alguns dos maiores nomes da doutrina espirita
do pals, tendo como destaques na edigio de 2018 a pedroleopoldense Célia Diniz,
idealizadora do evento, Haroldo Dutra, Richard Buono, Martinho Menezes,
Geraldo Campetti, Eduardo Guimaries, Evandro Oliva e o médium Divaldo
Franco, considerado o maior orador da doutrina espirita do mundo, que recebeu
muitas homenagens de todos os presentes.

Mais de 3 mil congressistas de diversos lugares do Brasil ¢ do mundo participam de
palestras, com a oportunidade de desfrutar o tempo livre realizando wvisitas aos
Caminhos de Chico.

Festas das Guardas
de Congo (julho a
outubro)

As Guardas do Congado, sio compostas especialmente pela populacao negra,
sendo expressio cultural viva da formacao histérica de grupos com ecstratégias de
resisténcia e de luta contra a escravidio no periodo colonial em Mmas Gerais.

As celebracoes sao caracterizadas pela participagio popular ¢ autonomia das
comunidades que contam com o apoio da Secretaria de Cultura do Municipio de
Pedro leopoldo. Para tanto. durante todo um ano. arrecadase verba dentre os
proprios moradores das localidade. As procissdes passam pelas ruas, pelas casas de
alguns moradores, por algumas pragas ¢ pelas Igrejas das comunidades, recebendo
como visitantes diversos moradores da cidade e turistas que buscam vivenciar a
tradicao ¢ os costumes locais.
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Sumidouro em E um evento cultural ¢ artistico, realizado no Parque do Sumidouro, com uma

Cena (agosto) programacio bastante diversificada que vai desde shows musicais até oficinas de
artes. Todas as atividades sio voltadas para o publico infantil e adulto em um
ambiente bucélico em harmonia com a natureza.

Feira Agropecudria | Realizado no Parque de Exposicoes Assis Chateaubriand, a Feira Agropecuaria €

(setembro) uma velha tradicio pedroleopoldense que nio ¢ realizado ha 14 anos quando foi
criado o Pedro Leopoldo Rodeio Show. No entanto, em 2018 a tradi¢ao retorna
com forca total, num cvento raiz com o envolvimento dos principais produtores €
criadores da regidio e muita diversio para todos os gostos.

Feira de Comidas A Feira ¢ um cvento que ocorre normalmente aos domingo em periodo quinzenal,

Tipicas, Arte ¢ que proporciona a comunidade e aos turistas um local de descontragio ¢ lazer com

Artesanato de amigos ¢ familia. Possui uma grande variedade de artesanato local, além de comidas

Pedro Leopoldo tipicas da cidade em um espago de lazer com brinquedos para as criangas, shows,

(12 ¢ 32 domingos) | cerveja artesanal ¢ outras atracoes.

Fonte: Prefeitura Municipal de Pedro Leopoldo, 2019.

4.2. Distribuicio Geogrifica do Turismo

O Plano Dirctor de Pedro Leopoldo, conforme apresentou o Mapa 1.2. estd dividido
regionalmente entre os distritos sede, Fidalgo, Lagoa de Santo Anténio, Dr. Lund e Vera Cruz.
Os atrativos turisticos de Pedro Leopoldo em sua diversidade ¢ distribuidos por todo o terntorno,
sendo que em sua maioria destacam-se os atrativos ligados a histéria do médium Chico Xavier na
cidade, cujos atrativos estio concentrados no distrito sede do municipio, na regido mais central,
onde também sc encontram os principais equipamentos € servigos turisticos, ¢ outros atrativos
localizados mais distantes do centro como a regizo de Fidalgo onde se¢ encontra o Conjunto
Histérico ¢ Arquitctonico da Quinta do Sumidouro, o Parque Estadual do Sumidouro, a Gruta
do Bad ¢ a Lapa do Antio, concentrando um enorme potencial de desenvolvimento, ainda
aquém de suas possibilidades. Além destas regides podemos citar a Cachoeira do Urubu, que fica
localizado também no distrito sede, porém em uma drea com caracteristicas rurais, a 8km do
centro, o distrito de Dr. Lund, com potencial mas sem nenhuma infraestrutura turistica € as
regides de Vera Cruz ¢ Lagoa de Santo Anténio com menor potencial de desenvolvimento para
turismo, mas com a existéncia de agricultores familiares ¢ outros recursos que possibilitam
também o olhar para o desenvolvimento, conforme demonstram as imagens a seguir, que nos
permitem pensar em possibilidades de desenvolvimento regional dentro dos limites territoriais do

municipio ¢ com os municipios associados ao Circuito das Grutas.
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Distribui¢io Geogrifica do Turismo (Atrativos Turisticos)
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Elaborado por: Geréncia de Turismo 2019.
Imagem: Google Earth, 2018,

Zoom - Zona Urbana (Atrativos).
Distribui¢ao Geogralica do Turismo
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Elaborado por: Geréncia de Turismo, 2019.
Imagem: Google Earth, 2018,
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Zoom - Zona Urbana (Servicos de Apoio).
Distribuiciio Geogralica do Turismo
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Elaborado por: Geréncia de Turismo, 2019.
Imagem: Google Earth, 2018.

Percebe-se, pela segunda imagem que uma boa parte dos atrativos turisticos da cidade estao
localizados na rea central, assim como podemos afirmar que em um raio de 2 km da Praga da
Estaciio, se concentram a maior partc dos hotéis, bares ¢ restaurantes, o que facilita o

deslocamento, podendo a maior parte do Roteiro Caminhos do Chico ser percorrido a pé.

A proximidade entre o Rotciro Caminhos de Chico, a oferta de servicos de apoio 20 turismo € 2
Praca da Estaciio, local considerado como um dos marcos de surgimento da cidade e um de seus
principais atrativos turisticos, faz com que essc local sirva como referéncia ¢ passe a ser um dos
pilares para o desenvolvimento do turismo no municipio, escolhido para a implantacio do
Centro de Atendimento ao Turista - CAT ¢ do acervo histérico da cidade, sendo o ponto de
partida para os visitantes sc ambicntarem ¢ partirem para as diversas possibilidades que o
territério oferece. Nele seriio ofertados os roteiros turisticos para os atrativos, compondo um
citytour ou visitas guiadas por condutores de visitantes ou amda auto-guiadas pela sinalizacio

turistica a ser implementada. Na Praca da Estacio sc realiza quinzenalmente 2 Feira de Artes,
Artesanato ¢ Comidas Tipicas (Ferinha da Estagio), ¢ grande parte dos cventos culturais, além da

Pista de Skate.

Os rolciros mais distantes, ficam a aproximadamente 20 km do centro, na regiao norte do

municipio ¢ é caracterizado pelos atrativos ligados a regiao Carstica, onde se¢ destacam o Parque
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Estadual do Sumidouro, o Conjunto Histérico da Quinta do Sumidouro e os monumentos

naturais como a Gruta do Bau e a Lapa do Antio, dentre outros,

Zoom - Zona Norte (Atrativos).
Distribui¢ao Geogrilica do Turismo
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Elaborado por: Geréncia de Turismo, 2019.
Imagem: Google Earth, 2018.
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4.3. Ambiente Ecolégico e Cultural
Ecologia e Sustentabilidade

Sio inameras as agdes com foco na sustentabilidade ¢ na qualidadec de wvida dos
pedroleopoldenses, que cstio associadas ao forte investimento em infracstrutura € Servicos
publicos de qualidade, os quais sdo requisitos [undamentais para a capta¢io de um maior nimero

de empresas para o municipio ¢ para dar suportc a0 desenvolvimento do turismo.

Vale ressaltar que o municipio possui diversas Unidades de Conservacao, a sc destacar o Parque
Estadual do Sumidouro na regiio Norte da cidade, ¢ tem parte do territério dentro da APA
Carste Lagoa Santa, devido a [ragilidade ¢ importancia do solo calcdrio para conservagao das

4guas ¢ dos sitios historicos nele existentes.

PEDRO LEOPOLDO, MG

0 municipio possui:

7 Unidades de Conservagio de Uso sustentével

4 Unidades de Conservacao de Protegdo Integral

1 Municfpio que faz destinag3o adequada dos residuos

Este municipio trata seus residuos sélidos em outro municipio
5,87 hectares de Cerrado desmatados entre 2013-2015

95,18 hectares de Cerrado desmatados entre 2010-2012

1 Areas prioritérias MMA extremamente alta

1 Areas prioritérias Biodiversitas extrema

1 Areas prioritérias Biodiversitas especial

Fonte: SEMAD, 2019.

Alguns dos projetos em andamento ¢ previstos para serem realizados por meio da Secretaria de

Meio Ambiente ¢ Agricultura sio citados no quadro abaixo:

3
)

e Criacio do Horto Florcstal (Viveiro de Mudas);
e Revitalizacio dc pragas ¢ arcas verdes;
e Feira do Agricultor Familiar;
e Rcestruturacio da Associagio de Catadores de Papel de Pedro Leopoldo - ASCAPEL;

i
i
{

e Implantacio da Praca Ambiental dos Maxacalis. i

Fonte: Secretaria Meio Ambiente ¢ Agricultura, 2018.
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5. ESTUDO DA OFERTA EFETIVA E POTENCIAL

Consideramos a oferta turistica como um conjunto de atrativos (naturais ¢ culturais),
equipamentos ¢ servigos turisticos e toda infraestrutura de apoio ao turismo a serem postos a
disposi¢io do usudrio turistico num determinado destino, para seu desfrute ¢ consumo. (OMT,
2001). Iniciaremos esta andlise pela dimensao que ¢ responsdvel pela principal motivacio do
deslocamento de pessoas para determinado local: os atrativos turfsticos. & importante ressaltar
que os elementos sio classilicados como atrativos turisticos desde que capazes de atrair fluxo de
turistas e de propiciar a utlizagio de servigos e equipamentos turisticos. Podem ser objetos,
cquipamento, pessoas, fendmenos, cyventos ou manifestagdes culturais, que exercem atratividade

de acordo com o perfil do turista ¢ que podem ser divididos em:

o Atrativos naturais: elementos da natureza (scrras, rios, cachoeiras, parques naturais);

e Atrativos culturais: bens e valores culturais de natureza material e imaterial;

e Lventos programados: [eiras, congressos, semindrios; e

® Realizagoes téenicas, cientificas e artisticas: obras, organizacoes, instalacoes e pesquisas.

Pedro Leopoldo apresenta atrativos turisticos capazes de atrair um relativo fluxo turistico,
especialmente de natureza, cultural (religiosos) e de eventos. De maneira geral, possuem
mfraestrutura e acesso satisfatérios, porém ainda nao possuem produtos e¢/ou roleiros turisticos
que possam agregar valor ¢ integrar os atrativos existentes que se dispdéem hoje de forma isolada,

como forma de estimular a visitaciio e facilitar a comercializacio dos mesmos.

Como o atual nivel de visitacao dos atrativos é relativamente reduzido, com fluxo aquém de suas
possibilidades, ndo ha nenhum estudo de capacidade de carga dos mesmos, mesmo cientes dos
cuidados a serem tomados com o acervo cultural de locais histéricos e sitios arqueologicos
presentes no territério. Ressalta-se, a necessidade de agdes junto a populacao local, visando a
conscientizacao ¢ valorizagao dos principais atrativos turisticos de Pedro Leopoldo para maior

visitagiao e melhor conservacao.

5.1. Anilise e Hierarquizacdo da Oferta Turistica
Para melhor ordenar as agdes de planejamento do turismo em uma localidade é necessario

enumerar, avaliar e hierarquizar os atrativos existentes. A partir do Inventinio Turistico, da

consulta em fontes secimdirias. do diagnmébstico participative com o COMTITIR. das entrevictas

com informantes chaves ¢ do reconhecimento do territério, foram seclecionados alguns atrativos
turisticos, considerados mais representativos para o desenvolvimento ordenado do turismo em

Pedro Leopoldo. No capitulo seguinte, indicaremos os atrativos turisticos que apresentam
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potencial de atratividade ¢ que necessitam de csforgos para dar-lhes melhores condigoes para

atragao de {luxos turisticos ¢ manuten¢ao da qualidade ambiental existente.

Os atrativos expostos a seguir serio indicados com o segmento ao qual este se relaciona, e ainda,
em uma sequéncia decrescente relativa 2 hierarquizacao entre os atrativos, seguindo critérios ¢

icones por segmento, ambos propostos pelo Ministério do Turismo, o qual estabelece:

HIERARQUIZAGCA®

Mrtur: Modelo de hierarquizagao OEA + Avaliagdo de Beni

para 0o mercado turistico internacional. capaz por si 36 de motivar gra
fluxos visitantes atuais ou potenciais, tanto internacionals quanto nacionais

- Hierarquia 3: Atrativo muito importante a nivel nacional, capaz de r3
um fluxo, atual ou potencial. internacianais ou nacionais, por si
conjunto Com outros atrativos.

- Hierarquia 2: Atrativo de algum interesse, capaz de
regionais ou locais, atuais ou potenciais e de interessar a vis
ou internacionais que cheguem ao destino por outras m

- Hierarquia 1: Atrativo complementar a cutro de
motivar fluxos de visitantes locals.

Fonte: MTUR, 2007.

5.2. Segmentagio Turistica

Para facilitar o trabalho de segmentacio turistica, foi feito junta CULTURA
mentc com a hierarquizacio, uma identifica¢ao dos segmentos o
turisticos que cada atrativo sc cncontra, de forma a facilitar no
processo de definicio de uma vocac¢ao turistica para o munici-
pio. Dessa forma, serdo apresentados abaixo os principais equi-

pamentos ¢ atrativos turisticos com sua respectiva hierarquiza-

¢io ¢ o simbolo correspondente ao seu segmento turistico prin-

C
@ £5PORTES
O
o
e

cipal, conforme quadros ¢ descritivos ao lado:
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1) PARQUE ESTADUAL DO Hierarquia 4
SUMIDOURO !
Figura 5: Parque Estadual do Sumidouro Figura 6: Lagoa do Sumidouro
Imagem: André Jordani Imagem: PMPL

O Parque Estadual do Sumidouro é uma unidade de conservacio situada na regiao norte de
Pedro Leopoldo i cerca de 20 Km do centro, com acesso por estrada asfaltada e belas paisagens.
Abriga uma paisagem céarsticas com grandes monumentos arqueoldgicos em uma drea
aproximada de 2.000 hectares. O acesso pode ser [eito por linha de énibus partindo da rodoviaria
de Pedro Leopoldo até a portaria da Casa Fernao Dias, onde pode-se visitar: Casa Fernao Dias,
Canoa histérica (14m), Trilha do Sumidouro, Lagoa e Abrigo do Sumidouro, Flora ¢ Fauna
preservada. Pela portaria da Lapinha, ja em Lagoa Santa (+6km), é possivel visitar a Gruta da

Lapinha, o Muscu Peter Lund ¢ o Museu do Castelinho, além de outros atrativos na regiao da

Lapinha
9) CONJUNTO HISTORICO DA QUINTA Hierarquia 3 1
DO SUMIDOURO |

e !

Figura 7: Casa Fernao Dias Figura 8: Capela do Rosério
Imagem: André Jordani Imagem: André Jordani g
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O conjunto histérico da Quinta do Sumidouro possui especial relevancia, pois se insere na rota
dos primeiros movimentos de exploragio dos sertdes do sudeste brasileiro ainda no século XVII,
fica localizado na drea de entomo do Parque Estadual do Sumidouro. A Capela de Nossa
Senhora do Rosério, a "Casa de Ferndo Dias', a Lagoa ¢ a Lapa do Sumidouro formam um
importante conjunto arquitcténico, arqueolégico ¢ paisagistico, tombado na Quinta do

Sumidouro, regiao de Fidalgo.

Capela do Nossa Senhora do Rosario

Foi tombada pelo IEPHA (Instituto Estadual do Patriménio Histérico e Artistico de Minas
Gerais), através do decreto n? 17.729 de 27 de janeiro de 1976. A Capela foi erguida pelas
irmandades do Rosério ¢ do Santissimo Sacramento e pelas mios dos escravos que trabalhavam
na mincracio no Vale do Rio das Velhas. A drca onde se localizam a Capela ¢ a Casa de Fernao
Dias constituiu-se¢ de pouso para da expedi¢io Bandeirista de desbravamento do territério
mineiro no final do século XVII. Esscs pousos, embora de cardter temporario, evoluiram ¢
tornaram-s¢ 0s primeiros nucleos urbanos ¢ marcos da formacio da cultura e do territério
minciro. A Capcla estd entre as primeiras das Gerais que se vinculam ao periodo minerador. De
propor¢des modestas, possui ornamentacao interna de grande valor artistico, sendo o retdabulo-
Mor a peca de maior representatividade do conjunto, confeccionado em meados do século
XVIII, o retabulo ¢ filiado estilisticamente ao modelo D. Joio VI, segunda fase do nosso barroco.
Possui ainda uma localizacio agradavel onde anualmente sc realiza as tradicionais Festa do Congo

¢ Festa do Rosério.

Casa Fernao Dias

A Casa Fernao Dias ¢ um Patriménio Cultural tombado, completamente restaurada, que teve sua
estrutura de adobe e pau a pique demonstrada em quadro na parede conforme as caracteristicas
originais da época. Ao visité-la, o turista vai conhecer a histéria do bandeirante Ferndo Dias, que
por alguns anos sc instalou na regiio com sua tropa em busca de ouro e pedras preciosas. Vai

conhecer também um pouco das riquezas arqueolégicas e naturais que pertencem 2 regiao.

PEDRO LEOPOLDO: ESTACAO PARA UMA DIVERSIDADE DE EXPERIENCIAS




PLANO MUNICIPAL DE TURISMO — PEDRO LEOPOLDO/MG 2019/2022

e e e e e

3) CASA DE CHICO XAVIER Hierarquia 3
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Figura 11: Casa de Chico Xavier Figura 12: Memorial da Casa de Chico Xavier
Imagem: FCCX Imagem: FCCX

Francisco de Paula Candido, Francisco Candido Xavier, ou como ficou mais conhecido, Chico
Xavier, nasceu no dia 2 de abril de 1910, na cidade de Pedro Leopoldo, Minas Gerais. Seu pa,
Joao Candido Xavier, foi operdrio da Fabrica de Tecidos e vendedor de bilhetes de loteria. Sua
mie, Maria de Sio Joio de Deus, lavadeira ¢ também operidria da Fibrica de Tecidos, deixou
orfios dez filhos (uma morreu muito cedo), estando Chico, a época de sua desencarnagao, com 5
anos de idade.

Cursou apenas o ensino fundamental. Comegou a trabalhar muito cedo, inicialmente na Fabrica
de Tecidos. Em seguida, trabalhou em um bar, depois em um armazém, ¢ apés por 25 anos de
servico ininterrupto na Fazenda Modelo. Aposentou-se em 1961, por mvalidez, na cidade de
Uberaba.

Catalogados pela Casa de Chico Xavier de Pedro Leopoldo estio mais de 500 lhivros
psicografados pelo maior médium de todos os tempos, em diferentes géneros literdrios ¢
traduzidos em virios idiomas. Foram vendidos mais de 50 milhdes de exemplares alé o
momento, sendo que todos os direitos autorais sobre as obras foram cedidos a instituicdes
beneficentes.

Chico dedicou sua vida aos necessitados ¢ solredores, consagrando-se como um dos mas
importantes religiosos do Brasil ¢ do mundo. E um dos brasileiros que mais homenagens
recebeu, pois sio intimeros os ttulos de cidadania honoraria, diplomas ¢ comendas em seu

nome. Em 1981, foi agraciado com a mais alta comenda do Estado de Minas Gerais, 2 "Medalha

da Inconfidéncia”. No mesmo ano, scu nome lot indicado ao Prémio Nobel da Paz, com
expressiva votagio. Em 1995, a Camara Municipal de Pedro Leopoldo instituiu a “Comenda
Chico Xavier. Em 1999, o governo do Estado de Minas Gerais criou a “Comenda da Paz Chico

Xavier”. Em 2000, através da Telemar ¢ da Rede Globo Minas, foi eleito o “Mineiro do Século™.
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E em 2012, através do Sistema Brasilciro de Televisio (SBT), recebeu o ttulo de “O Maior
Brasileiro de Todos os Tempos”, também por votagao popular.

Chico Xavier faleceu no dia 30 de junho de 2002. O scu exemplo comoveu ¢ até hoje serve de
inspiraciio para todos aqueles que desejam construir uma sociedade mais justa, mais fraterna e

mais feliz. Chico Xavier dizia sempre: “A melhoria do mundo comega em cada um de nés”.

Casa de Chico Xawvier

Local onde Chico Xavier residiu por aproximadamente, 10 anos. Em 2006, cla foi adquinda,
revitalizada ¢ disponibilizada para visitacio publica, mantendo todos os detalhes da construcio
original, sendo hoje um local para buscar um momento de paz, apropriado para contemplagio,
meditacio ¢ clevacio dos pensamentos. No local ¢ possivel encontrar as obras psicografadas por
Chico Xavier ¢ outras obras biograficas, além de um totem intcrativo com fotos, os principais

videos de apari¢oes de Chico na TV, textos psicografados, dentre outras nformagées.

4) FAZENDA MODELO

——————
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Figura 13: Fazenda Modelo (Espago Cultural Chico 3 :
Xavien) | Flgur:ﬁlr I(’:a.zC;nda Modelo (Cavalarica)
Imagem: FCCX .

Fazenda Modelo

Local onde Chico trabalhou como funcionirio de servios gerais ¢ escriturario datilégrafo no
local entre os anos de 1933 a 1958. No local ha o “Espago Cultural Chico Xavier™, onde Chico
psicografou a famosa obra “Paulo e Estévio” ¢ onde se encontra algumas fotos com apresentacao

das histérias vivenciadas por Chico no local.

< luval pussui abada wae sdn wasis fuasivnn o sede da Fundagio Cultrreal Chiceo Mavier., e
auditério para 120 pessoas, lanchonete e drea arborizada, com paisagismo ¢ espagos apropriados

para medilagao ¢ clevagao dos pensamentos.
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5) CENTRO ESPIRITA LUIZ GONZAGA

Hierarquia 2
1 g

Figura 15: Memorial Luiz Gonzaga
Imagem: André Jordani

Figura 16: Réplica Casa onde Chico nasceu
Imagem: André Jordani

Centro Espirita Luiz Gonzaga

A instituigio foi fundada por Chico Xavier em 1927. A atual sede foi inaugurada no dia 2 de abril

de 1950, construida no terreno onde existia o casebre em que Chico nasceu. Em 2010, foi

inaugurado o “Memorial Luiz Gonzaga”, retratando a trajetéria do médium na cidade, além da

preservacao dc outros materiais importantes ¢ da réplica da fachada da casa onde nasccu Chico

Xavier, mais uma bela homenagem a este ilustre pedroleopoldense.

6) CENTRO ESPIRITA MEIMEI

//l‘(‘i‘i){( ¢
Grupo Espirita Chiguioho Cares

Hicuia 2 : = c

Figura 17: Centro Espirita Meimei
Imagem: André Jordani

Figura 18: Centro Espirita Meimei

. Imagem: André Jordani

Centro Espirita Meimei

O Grupo Meimeiloi fundado por Chico Xavier ¢ um grupo de amigos em 31 de julho de 1952,

com o objetivo de realizar atividades meditnicas de desobsessio. Os livros “Instrucoes

psicofénicas” e “Vozes do Grande Além”, recebidos nessa institui¢do, sio alguns registros da
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mediunidade psicofénica de Chico Xavier. Em 2012, foi inaugurado o “Memorial Meimet”,

contendo fotos ¢ documentos de grande valor histérico.

7) PRACA CHICO XAVIER Hierarquia 1
e, S f 7 68 3 _Q ”

Figura 17: Praga Chico Xavier Figura 18: Praca Chico Xavier
Imagem: PMPL Imagem: André Jordani
Praga Chico Xavier

A inauguracio da Praca Chico Xavier, no dia 15 de novembro de 1980, foi a segunda
homenagem publica da cidade de Pedro Leopoldo a Chico Xavier. Em 2014, Chico foi

homenageado com uma estitua na praca, criagio da artista pedroleopoldense Vania Braga.

8) Praca da Estacio Hierarquia 2 c
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Figura 19: Praca da Estagio Figura 20: Praca da Estaczo
Imagem: André Jordani ' Imagem: André Jordani
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Praga da Estagio

Considerada como o espago mais charmoso da cidade, a antiga estagao possul ampla drea ao seu
entorno, com alameda calcada sob a sombra de drvores, o que lhe da um clima bucélico, uma
grande drea com piso intertravado, onde sio realizados diversos eventos a se destacar a Feirinha
de Comidas Tipicas e de Artesanato de Pedro Leopoldo que acontece quinzenalmente aos
domingos, além de forma um conjunto paisagistico tombado pelo IEPHA, formado pelo casario
em seu entorno com o prédio do Almoxarifado, Carpintaria e outras edificagoes. No prédio da
esta¢io funciona a Casa da Cultura, havendo um projeto em andamento para instalacio do

Centro de Atendimento ao Turista.

9) CACHOEIRA DO URUBU Hierarquia 2

oY

Figura 21: Cachoeira do Urubu Figura 22: Fazenda do Urubu
Imagem: André Jordani Imagem: André Jordani
Cachoeira do Urubu

Bela cachoeira com aproximadamente 10 metros de queda e¢ uma piscina natural com
profundidade de 80 centimetros. Boa op¢iao para quem busca contato com a naturcza em um
local histérico, apropriado para reunir a familia e os amigos. A cachoeira fica em uma fazenda
com mais de 200 anos, a Fazenda do Urubu, sendo cuidada e administrada pela mesma familia

durante todos estes anos.
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10) FAZENDA VISTA ALEGRE Hierarquia 2 G

Figura 23: Fazenda Vista Alegre Figura 24: Museu do Homem do Campo
Imagem: André Jordani Imagem: André Jordani
Fazenda Vista Alegre

Casario de 1940 que mantém suas caracteristicas originais com mobilidrio e quartos no estlo da
época. Minimuseu ¢ memorial do Homem do Campo com objetos ¢ fotos de época. Sua area
externa permite a pratica de atividades pedagogicas ligadas ao meio rural, educagao ambiental e

atividade de lazer.

11) BALNEARIO KIKI TURISMO | Hierarquia 1
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Figura 25: Balnedrio Kiki Turismo Figura 26: Pesque e Pague Kiki
Imagem: André Jordani Imagem: André Jordani

Ispago KikiTurismo - Balncario ¢ Fesca Espordva

Localizado a apenas 4 km do centro, possui uma lagoa artificial apropriada para banho,

restaurante ¢ um imenso lago para pesca esportiva com peixes que chegam a mais 30 quilos. O
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local ¢ muito [requentado pelos amantes da pesca e recebe visitantes de toda a regiio

metropolitana ¢ do Vetor Norte de BH.

v

S

12) PARQUE DE EXPOSICOES Hierarquia 2 0

Figura 27: Parque de Exposi¢oes Figura 28: Parque de Exposi¢oes
Imagem: André Jordani Imagem: André Jordani

Parque de Exposi¢oes Assis Chateaubriand

O Parque de Exposicoes é uma grande drea com capacidade para mais de 20.000 pessoas,
estacionamento, drea para rodeios, espaco para restaurante, baias para animais e muilo espago
livre, comportando virios eventos como o Pedro Leopoldo Rodeio Show, a Feira Agropecuaria e
o Encontro Nacional de Muladeiros, eventos programados que compdem o calendirio de

eventos do municipio.

Como podemos ver, a maioria dos atrativos atuais de Pedro Leopoldo estao relacionados ao
segmento cultural. Este scgmento é definido pelo Ministério do Turismo como: “afividades
turisticas relacionadas a vivéncia do conjunto de elementos significativos do patriménio histérico
e cultural e dos eventos culturais, valorizando e promovendo os bens materiais ¢ imateriais da

cultura”,

Em relagio aos equipamentos turisticos, o0 municipio possui 6 meios de hospedagem, sendo 02
hotéis, 01 hostel, 03 Pousadas Rurais, sendo um deles localizade na BR-040, nio caracterizada
sua localizagio como sendo no municipio. Estes disponibilizam, atualmente, 208 Unidades

Habitacionais (UH) < 450 lcitos, scndde ws 2 desses sasive ss huspudagoim cunsidoradous do

categoria turistica, em nivel superior. A qualidade dos servios prestados pelos meios de

hospedagem ¢ considerado satislatorio, destacado o Hotel Tupygui pela exceléncia nos

servi¢os, no entanto a quantidade dos hotéis é considerada satisfatéria para demanda atual, mas
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insatisfatéria quando grandes cventos sio realizados na cidade, fazendo com que meios de

hospedagem de municipios vizinhos sejam acionados para acomodar os visitantes.

Relcrente s opedes de alimentacao, a cidade também se mostra bem servida com boa oferta de
bares ¢ restaurantes de categoria turistica. Tem-se inventariado na rede gastronémica do
municipio 25 restaurantes, 06 sorveterias, 07 padarias, 04 pizzanias ¢ 12 lanchonetes. Dentre
elas, destacassc os empreendimentos que participam do Circuito Gastronémico Chico Xavier,

que se qualificam para o evento ¢ obtém cxcelentes resultados o ano todo pela qualidade dos

servicos apresentada.

A cidade possui atualmente uma agéncia que realiza o servigo especifico de receptivo turistico,
especializado no roteiro Caminhos do Chico e que atende outras demandas de passcios pela
cidade. No entanto, surge opcdes de transporte turistico disponiveis para grupos maiores em
vans ¢ micro-dnibus para realizacio de citytour ou outros passcios, como vem ocorrendo nos

principais eventos realizados no municipio.

No que concerne  infracstrutura de apoio turistico, a cidade conta com alguns diferenciais,
como uma politica austcra ¢ responsavel quanto ao sancamento ¢ a qualidade ambiental, a qual
promove limpeza urbana, arborizagio ¢ inspira qualidade de vida para seus visitantes. Servicos
publicos de uso turistico, agéncias ¢ atendimento bancério 24 horas, telefonia e mtermet de
qualidade ¢ postos de combustiveis também sio satisfatorios, além de outros servicos publicos,
como seguranca publica, sinalizacio urbana, ¢ rodovias de acesso a cidade. No entanto, ¢
necessario um maior investimento em relaciio a conservaciio das ruas e a sinalizagao turistica de
acesso aos atrativos que precisam de placas dentro do padrao do Guia Brasileiro de Sinalizacio

Turistica ¢ melhoria nas informagdes com a implantacao do CAT.

5.3. Oferta Potencial

Da mesma forma que a maior parte dos atrativos turisticos disponiveis em Pedro Leopoldo se
enquadra nos segmentos cultural ¢ naturcza, ha certa potencialidade, ¢ até mesmo viabilidade,
para que outros recursos culturais existentes venham a se transformar em atrativos turisticos, de
modo a dispor maior variedade de pontos de interesse turistico ¢ agregar mais valor cultural 20
destino. Considcra-se simples ¢ necessirio, a realizagio de um trabalho mais préximo com o
artesanato quc podc ser um forte gerador de trabalho ¢ renda na cdade, essencial para a
cxperiéncia turistica.

Existemn ainda, atragocs pontuals como o5 grandes eventos anuws realizados na cdadce © os quais
atraecm um publico regional expressivo. Dentre esscs podemos destacar: Boi da Manta, Pedro
Leopoldo Rodcio Show, Festival de Luz, Encontro Nacional de Muladciros, Congresso Espirita

de Pedro Leopoldo, Feira Agropecuaria, Villa Gastrondémica, Festival Internacional de Corais,
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dentre outros; eventos esses que movimentam economicamente a cidade e sio vistos com muito
orgulho pelos pedroleopoldenses. Em 2018 foi criado um calenddrio de eventos municipal sem
que ainda tenha sido realizado alguma articulagio regional para melhor distribuicio de datas ao

longo do ano.

Como vimos aqui, existem atrativos ¢ segmentos potenciais a serem cxplorados em Pedro
Leopoldo, porém o que mostra maior caréncia para promogio do turismo local é a oferta de
roteiros turisticos. Segundo o Ministério do Turismo, a claboragio dos roteiros turisticos deve ter
como base a oferta turistica cletiva ou a demanda turistica efetiva ou potencial. Sua
operacionalizagio deve ser feita por meio da promogio ¢ da comercializagio. Ou seja, o roteiro
se apresenta como o produto final dentro de um processo de roteirizacio, o qual confere

realidade turistica aos atrativos dispersos através de sua integragio e organizacio.

Hoje, Pedro Leopoldo divulga apenas o roteiro turisticos Caminhos de Chico, criado pela
Fundagio Cultural Chico Xavier ¢ que se encontra no site da Fundacio. Entende-se como
produto turistico, a oferta turistica organizada, comercializada ¢ usulruida pelo cliente. A
existéncia de agéncia de turismo receptivo na cidade contribui para sua divulgacio, apesar das
possibilidades de produtos e roteiros poderem ser formatados como sugestées de visitacio em
material promocional adequado nos principais canais de distribuicio, como hotéis, restaurantes e

futuramente no CAT, sem necessariamente se ter um preco pré-estabelecido.

Nessa linha, de acordo com a oferta efetiva local, abrem-se oportunidades para a formatacio de
roteiros gerais ou tematizados em Pedro Leopoldo, com destaque ao Ecoturismo, Turismo

Cientifico, religiosidade, pesca, gastronomia, dentre outros.

5.4. Viabilidade da utilizagao de Recursos Turisticos

Da mesma forma que existem atrativos turisticos efetivos com graus distintos de atratividade por
caracteristicas proprias, existem por outro lado, potenciais atrativos turisticos, os quais hoje se
apresentam apenas como recursos que podem vir a oferecer maior grau de atratividade; caso seja
avaliada a viabilidade de utilizacio de tais recursos para se direcionar investimentos ¢ adequagio
as legislagoes pertinentes, que podem vir a torni-los possiveis para uso piblico e turistico. Dentre

estes recursos, destacamos:
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Gruta do Bai e Lapa do Antio
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Figura 29: Pedra do Bat (Gruta do Bad) Figura 30: Lapa do Antio
Imagem: André Jordani Imagem: André Jordani

Gruta do Bau - Escalada e contemplacao

O local onde sc encontra a Gruta é um maci¢o de extrema beleza cénica, sendo uma das
preferidas dos escaladores que 1ém na regiao uma das principais rotas de escalada do pais. O
nome sc deve a sua formaciio, que sc asscmclha a um bad no alto de uma pedra. Necessita de

meclhorar sua infracstrutura ¢ definir o tipo de visitante esperado para manutencao da qualidade
ambicntal dentro das normativas especilicas de monumento natural.

Acesso permitido desde que em pequenos grupos.

Lapa do Antio - Escalada e contemplagao

Local considerado como dos mais democriticos de escalada do Brasil, possui cerca de 200 vias
mapeadas ¢ publicadas no Guia de Escaladas. Além das vias, o local possui fauna ¢ flora
preservadas com arvores de grande porte, sendo todo o espago protegido de forma voluntina
pelos grupos de escaladores, considerados como os guardides da Lapa. Necessita de melhorar sua
infraestrutura ¢ definir o tipo de visitante esperado para manutencao da qualidade ambiental

dentro das normativas especificas de monumento natural.
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Distrito de Dr. Lund
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Figura 31: Estagao de Dr. Lund
Imagem: André Jordani

Figura 32: Casario Colonial do distrito
Imagem: André Jordani

Distrito e Estagdo de Dr. Lund

O Distrito de Dr. Lund ¢ um lugarcjo agradavel, formado por um nicleo residencial no entorno

de uma Estacao Ferrovidria, entre a Praca Anibal Fernandes e a Igreja Sao Joao Batista (1.909),

que compdem um belo conjunto arquitetéonico do micio do século XX. O local apresenta

enorme potencial pela arquitetura ¢ charme do distrito, porém carece de investimentos privados

na oferta de servi¢os de apoio ao turismo como bares, restaurantes e meios de hospedagens.

Monumento Natural da Lapa Vermelha

Figura 33: Gruta da Lapa Vermelha II
Imagem: PMPL

Figura 34: Gruta da Lapa Vermelha II
Imagem: PMPL
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Monumento Natural Estadual da Lapa Vermelha

Sua principal atracio ¢ a Gruta Lapa Vermclha, grande cavidade visivel por quem passa pela
estrada quc liga o Acroporto internacional Tancredo Neves aos bairros da regiao norte de Pedro
Leopoldo. A Lapa Vermelha IV, onde [oi descoberto o cranio de Luzia é um sitio arqueolégico
de extrema fragilidade, que requer cuidados que implicam na permissao dc visitacao apenas para
pesquisadores autorizados. A Unidade de Conservagio, criada apenas em 2010, ajuda a preservar
tanto o patriménio natural quanto cultural da drca, sendo o acesso atualmente permitido apenas a
pesquisadores. Tem o seu plano de mangjo em processo de desenvolvimento, mas acredita-se

que nio sera aberto a visitacio puiblica em geral devido a fragilidade do seu sitio arqueolégico.

5.5. Anilise da Demanda Potencial

A riqueza cultural demonstrada na andlise da oferta, abre um leque de op¢des ¢ atracdes turisticas
dentro de um segmento de turismo cultural, fruto da mistura e diversidade de seus povos
colonizadores, como indios, bandcirantes ¢ portugueses, além de toda a riqueza pré-histérica do
achados de Lund, os quais dcixaram legados ¢ uma rica expressio artistica, arquiteténica ¢
gastrondmica pela cidade. Este segmento pode corresponder a uma oferta secunddria aos atuais
turistas que vém a cidade ecm busca da histéria de Chico Xavier, como meio de diversificar e
complementar a experiéncia desse lurista, assim como servir de “atrativoschave” para os
hospedes que estio na cidade a negécios/trabalho. Porém, o que se percebe € apenas
rccentemente que tais informagdes turisticas foram organizadas em ferramentas como Instagram ¢
folder turistico, para que o turista possa se interessar em conhecer a cidade e a regiao do Circuito
das Grutas. Aqui estamos analisando uma demanda de turistas que estio na cidade, mas que nao
¢m um dirccionamento no iconc Chico Xavier que também ¢é uma demanda potencial no
municipio, dado que muitas pessoas nio sabem que foi em Pedro Leopoldo que cle nasceu e

viveu a maior parte de sua vida.

Em contrapartida, temos uma demanda de turistas que poderiam vir a Pedro Leopoldo ¢ regiao,
mas que por diversos motivos nio o fazem, tendo optado por outros destinos. Podemos imiciar
essa andlise pelo segmento de aventura e natureza, associado a pratica de atividades ao ar livre
como a escalada, trekking ¢ montain bike. Como ji sabemos, o destino Pedro Leopoldo €
representado nesse segmento pela existéncia de Unidades de Conservacio ¢ propricdades
particulares que nio possuem os devidos estudos para permitir a pratica destas atividades com

scguranga c dentro da legislagao ambicental cxistente.

O municipio em relacio a Chico Xavier, nio possui tantos concorrentes, entrando nesse ponto
apenas a cidade de Ubceraba, onde ele recebeu a maior parte do reconhecimento nacional e

internacional com médium c referéncia da doutrina. Por outro lado, o municipio possui destinos
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concorrentes nacionais como a regiao do PETAR em Sao Paulo, Pains, Arcos, Serra do Cipé e
Vale do Peruagu em Minas Gerais, ¢ Serra da Capivara no Piaui quanto a sua caracteriza¢ao
como regido carstica, com a existéncia de cavidades ¢ monumentos naturais com a possibilidade
de contemplagio, realizagio de estudos cientificos ¢ priatica de atividade de aventura. Um [luxo
potencial que ¢ de turistas que passam obrigaloriamente por Pedro Leopoldo, podendo conhecer
a sua estrulura turfstica, em sua passagem entre o Aeroporto Internacional de Confins ¢ a regiao
norte do Estado, passando por Sete Lagoas ¢ outras cidades polo, visando captar estes visitantes
ou indicagdes para conhecidos, para que passem por Pedro Leopoldo e se nteressem pela

estrutura ¢ atrativos existentes,

Ainda em relagio ao segmento cultural, como esta oferta atual se mostra secundéria com um
nivel de hierarquizagio 2 em média, capaz de estimular fluxos regionais, e até mesmo nacionais
vindos pela motivagao Chico Xavier, considerou-se como mercado-alvo as cidades ¢ agéncias de
turismo localizadas na regiao metropolitana de Belo Horizonte, ¢ outras num raio de até 120km,
que englobaria ainda Sete Lagoas. Essa drca concentra aproximadamente 2 milhoes de pessoas
com alto poder aquisitivo, onde parte destas poderiam ser atraidas como turistas ou excursionistas
a cidade, atraidos pela oferta de conhecer a histéria do maior brasileiro de todos os tempos,
nacional ¢ internacionalmente por seu legado nao apenas na literatura, ja que escreveu mais de
500 livros, na doutrina espirita ¢ principalmente como ser humano, que nasceu e viveu a
simplicidade e a [raternidade. E, por outro lado, as possibilidades de conhecer a riqueza da
histéria da regido da Quinta do Sumidouro, um dos primeiros povoamentos de Minas Gerais,
que tem na pré-histéria vestigios descobertos Lund, estudos sobre a ecologia realizados por
Warming, passa pela historia dos indigenas que ali viveram, dos bandeirantes que por ali
passaram em busca das pedras preciosas, pela estrada real do Sumidouro com relatos da
passagem de Dom Pedro II, pela obra de aleyjadinho na Capela do Rosirio, dentre outras

possibilidades.

Entende-se ainda, que dentre os segmentos apontados, voltados a uma demanda regional e em
certos casos nacional, demandam esforgos direcionados de promogao e comercializacao para que
o turismo se consolide como uma atividade economicamente sustentiavel e de um maior mcentivo
para o investimento de empreendedores ¢ moradores de Pedro Leopoldo, sobretudo na regizo
da Quinta do Sumidouro, para oferta de servicos turisticos para uma demanda a ser gerada pela
estratégia de comunicagao e informagio que a tornarda mais atraente inicialmente para as cidades

vizinhas de Pedro Leopoldo e posteriormente para toda a demanda potencial apontada nesse
Plano Municipal de Turismo.
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6.ESTUDO DO COMPOSTO DE MARKETING ATUAL E DO MERCADO
6.1. Andlise de Marketing e Promocio do Destino

O municipio ndo apresenta um Plano de Marketing Turistico, capaz de orientar quais sio as
acoes prioritarias para promogao do turismo ¢ deve [azé-lo a partir da defini¢ao de sua vocacgao
turistica e avaliagio dos segmentos a serem priorizados para o municipio. Algumas ferramentas
de marketing sio utilizadas para divulgar o turismo na cidade e consequentemente atrair um
maior nimero de visitates para o municipio. No entanto, nao ¢ possivel definir se clas vem
sendo usadas adequadamente, como o perfil no Instagram e a distribuicio do folder turistico nos
principais eventos da cidade. De toda forma, necessita-se de foco e de atualizacdes anuais,
exclumndo-se estabelecimentos que nio estejam funcionando ou que tenham avaliacées ruins por

scus frequentadores.

Ferramenta de Marketing € Promocio do turismo de Pedro Leopoldo - Perfil no Instagram
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Ferramenta de Marketing ¢ Promogio do turismo de Pedro Leopoldo - Folder de Pedro
Leopoldo
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Atualmente, o turismo faz uso da divulgacio da cidade no sentido de atragéo de investimentos,
sendo que o turismo de negécios é fomentado com este tipo de agao. Alguns materiais [oram
encontrados nessa linha e merecem destaque. Com o slogan “Investir em Pedro Leopoldo € tao
bom quanto viver aqui”, a Prefeitura tem produzido encartes com os principais resultados

ccondmicos, sociais ¢ ambientais alcancados, bem como as vantagens compelitivas de se mvestr

no municipio.

Foram criados dentro do Projeto Conheca Pedro Leopoldo diversos banners com os principas
atrativos turisticos com o intuido de despertar o desejo de conhecer nio apenas nos visitanies,

como também nos préprios moradores que desconhecem os atrativos turisticos € a riqueza

histérica encontrada em varios locais da cidade.
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Ferramenta de Marketing e Promogio do turismo de Pedro Leopoldo - Banners do Turismo

7.CONSOLIDACAO DO DIAGNOSTICO - MATRIZ SWOT

Apés etapa de levantamento técnico da atual situacio da atividade turistica, que imnclui
reconhecimento do territério ¢ da andlise de dados secundarios, realizou-se uma oficina técnica-
participativa com o Conselho Municipal de Turismo de Pedro Leopoldo para confrontaczo de
percepgdes ¢ construgio de um cendrio real do turismo local. Por meio da andlise de diferentes
variaveis relacionadas aos ambientes externo ¢ interno do municipio de Pedro Leopoldo, de

mancira a fundamentar o planejamento turistico, claborou-se uma matriz de avaliagao estratégica.

A metodologia aplicada seguiu a perspectiva de Peter Drucker (1974) o qual define planejamento
cstratégico como um processo continuo ¢ sistemdtico para a tomada de decisdes 1o plano
presente, com o maior conhecimento possivel do futuro, organizando sistematicamente as
atividades necessarias 2 execucio das decisdes. Essa perspectiva, leva em conta as condi¢oes
internas (forcas ¢ [raquezas) confrontadas com as oportunidades € as ameagas do ambiente
externo. Para tanto, sio definidas premissas bésicas que devem ser seguidas com base em

informacées coletadas em atividades especificas.

A técnica adotada utlizouse de uma das principais ferramentas para se proceder 20
plancjamento estratégico, a andlisc SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunitics and Threats,
leia-se: Forcas, Fraquezas, Oportunidades ¢ Ameacas), em que se identifica as potencialidades ¢

fragilidades relacionadas ao municipio de Pedro Leopoldo, na perspectiva da atividade turistica.
Bascado no cruzamento entre os pontos fracos ¢ amcagas foram indicadas as forcas restnuvas,

bem como entre pontos fortes ¢ oportunidades que apontaram as forgas impulsoras, ambas,
presentes nos ambicntes interno ¢ externo ¢ podendo impactar no processo de gestao para o

desenvolvimento do turismo local. Objetivando mitigar o que se coloca como risco, bem como

PEDRO LEOPOLDO: ESTACAO PARA UMA DIVERSIDADE DE EXPERIENCIAS




PLANO MUNICIPAL DE TURISMO — PEDRO LEOPOLDO/MG 2019/2022

aproveitar da melhor forma possivel os fatores que estimulam o turismo do municipio, foram
elencadas premissas defensivas ou de recuperagio e ofensivas ou de avanco.

Como forma de direcionar ¢ ao mesmo tempo ampliar o espectro para a andlise dos
representantes, foram apresentadas as principais varidveis de competitividade de um destino para

que estes pudessem realizar uma avaliagio mais abrangente, como mostra a tabela a seguir:

A partir dessa andlise, os grupos foram construindo a Matriz FOFA', que sintetiza a andlise

SWOT realizada pela geréncia de turismo em conjunto com o COMTUR, a partir da visao geral

do territério e das contribuicdes desla etapa participativa, como ilustrada abaixo:

1 Matriz que consolida a andlise das Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas que influem sobre o destino, ou
outra unidade de andlise. £ um importante instrumento de analise ambiental, muito utilizado para , uma vez que
avalia a interdependéncia e influéncia mutua de fatores impartantes que caracterizam o ambiente interno (forgcas e
fraquezas) e o externo (oportunidades e ameagas).

2SWOT é a sigla em inglés dos termos ingleses Strengths (Forgas), Weaknesses

(Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas).
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MATRIZ AMBIENTE INTERNO
SWOT , raed ; :
- lLocalizagio estratégica no vetor norte da . Oferta de produtos ¢
regiio metropolitana de BH, com acesso por via sCrvios a passageiros do
duplicada para a capital: Acroporto realizando escala
o g de voos:
< Acesso aquavidrio para pequenas embarcaghes
pela bacia do Rio das Velhas; . Municipio ¢ passagem
\ ; A [ -y obrigatéria para passageiros
+ Acesso adreo por Acroporto Internacional a
e ¢ ! 1 : : do trecho Aeroporto de
12km da sede; S .
Confins x Sete [agoas;
- Local de descoberta do eranio de Luzia, mais =
_Luoiine desc el ta do cranio de Luzia, mais | | Pronanidite oot o
antigo 16ssil sulamericano; ’ :
Acroporto Internacional
Importancia mundial da Lapa do Sumidouro pode ser um atrativo para
para o desenvolvimento do pensamento instalacio de novos
PONTOS cvolucionista: equipamentos hoteleiros na
POSITIVOS i ) . cidade:
Bereo da formagio do territorio do estado de A
- Fomcentar o

Minas Gerais a partir da bandeira de Fernao Dias:

Primeiros tombamentos historicos ¢

paisagisticos do estado de Minas Geras;

- Preseuca do Parque Estadual do Sumidouros
com trilhas ¢ possibilidades diversas de atividades
turisticas ¢m matas preservadas;

Lxisténcia de paisagens singulares;

- Duas belas estacoes com possibilidade de
restauro (Estacio Pedro Leopoldo ¢ Dr. Lund -
Bens Tombados):

. Local onde nasceu ¢ viveu Chico Xavier até os
scus 19 anos;

- Rotciro Caminhos de Luz (Caminhos de

Chico) dos lugares histéricos do maior médium de
todos 0s tempos no Municipio;

Boas op¢oes de bares ¢ restauranties com
cardapios diversificados;

- Surgimento de um pole cervejeiro no

municipio;

Hotel Tupygua destaca-se pela qualidade de
sua infracstrutura ¢ servigos;

- Parque de Fxposicoes ¢ um local amplo ¢ que
oferece boas possibilidades para realizacao de

empreendedorismo dentro
e no entormo do parque
Estadual do Sumidouro
diante de processo de
concessao de servicos
turisticos ¢ Parceria-
Publico-Privada que vem
sendo estruturada pelo
Govermo de Minas:

. Integracio regional do
municipio através do
Circuito Turistico das
Grutas.

. Retomada do Projeto
| Rota das Grutas Peter

| Lund, do Governo

| Fstadual.

. Projecao da figura de
Luzia no cendrio nacional

e Lanagro recebe

| profissionais de diversos
estados ¢ paisces
. Reducio dos indices
de eriminalidade na regiao
no tltimo ano

. Existéncia de

PEDRO LEOPOLDO: ESTAGAC PARA UMA DIVERSIDADE DE EXPERIENCIAS




PLANO MUNICIPAL DE TURISMO - PEDRO LEOPOLDO/MG 2019/2022

cvenlos; Unidades de Conservacio
garantem a qualidade
ambiental essencial para o
rismo

. Praca da Fstagio ¢ um local agraddvel, com
amplo espago para realizacio de apresentagoces
culturas;

+ Boa quantidade de eventos publicos de cunho
cultural ¢ turistico;

O Rodeio Show projeta o municipio
nacionalmente;

« O conjunto arquitetonico de Distrito de Dr,
Lund com a hipica, praca da igreja, casario

KIC)
preservado ¢ estagao ferrovidriag

« O municipio possui além de um Parque
Lstadual aberto a visitacao alguns atrativos naturais
que podem ser associados para uma visitagao
qualificada

+ Consolidacio da escalada em rocha em
IFidalgo como local referéncia na regiao
metropolitana de BH;

+ Grau de cooperagio publico-privado na
realizacio de eventos e manutengao de alguns
atrativos turfsticos do municipio (Caminhos do
Chico)

.+ Existe a Coleta regular de lixo em 100% das
residéncias incluindo as vias rurais com material
coletado enviado para Aterro Sanitirio

.+ Oferta de servicos de saude satisfatoria, com

um bom Pronto Atendimento ¢ uma boa |
maternidade
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SWOT : S
FRAQUEZAS
. Visiio imediatista ¢ [alta de plangiamento ¢ > Descontnuidade de
mvestimentos em longo prazo com foco em acocs cstruturadoras do
valorizar as singularidades locais: turismo em funcao de
Tt ) : | mudanga da governanga
- Salpen dlrilivos o ados-ane .
allam dLI auf 0le pr(.)( utos (S}lilll;lld( Os quce com o turismo sempre cm
serem permandéneia de turistas na cidade;
gerem permanéneia de turistas na cdade; scgundo plano;
. sstrada Confins-Bairro Andvara se : :
. l'l . Confins-Ba ; l\l;(l sl . Falta de adesio de
sinalizagiio, acostame S vis adc par: e s
:;x lizagio, 1({:% uny;n al 15; ;x 1d ld\tv p u*xﬁ) alores, instiluicoes ¢
\/ ~ N - - T el . an: T vy Jhae % o A
Monumento Natural Lstadual Lapa Vermelha;s empresas 2 gestio uristica
. FFalta portaria do Parque stadual do municipal ¢ regional;
Sumideuts e Fidalss ¢ filcarario daduck i 5
Sumid ‘1;1(; em Fidalgo ¢ integracio daquela ’ Sensagio de
‘omunidade ao p 3 . .
PONTOS SRURUHEAGS S0 MU inscguranca diante do
NEGATIVOS

. Qualidade da agua do Ribeirdao Urubu,
corrego Ponte Alta ¢ Ribeirao das Neves:

. Fducacio para o wurismo;

> Fspacos de eventos com resiricoes para
adequacoes logisticas ¢ acdsticas:

. Orla da lagoa de Santo Antéonio sem
estrutura. regramento ¢ gestio de uso publico:

. Acesso para Fidalgo passando por dentro de
Lagoa de Santo Anténio ¢ nao por via mais atrauva
paisagisicamente;

« Falta uma estrad@/tritha de ligacio do Parque
do Sumidouro, Lapa do Antao ¢ Gruta do Baa
com Mocambeiro ¢ Parque stadual da Cerca
Grande (Rota das Grutas Peter Lund):

O turismo ainda nio ¢ uma realidade no
municipio, motivo pelo qual nio hia uma Secretana
exclusiva de Turismo estruturada. (Falta teto para
suporte de um maior nimero de seeretarias):

. Populacio local pouco conhece os atrativos
como o Parque Estadual do Sumidouro ¢ regiao da

Ouinta do Sumidouro:

. Resultados aleancados pelo Cireuito Turistico
das Grutas ainda nio atingem de forma eletiva o
municipio:

. Auséneia das comunidades de Fidalgo ¢

Quinta do Sumidouro na esfera de governanga ¢

= Associacao de Larna

aumento da violéncia
urbana e rural;

. Poluicao dos corpos l
hidricos; :
. Riscos de ncéndios

florestais ¢ falta de aparato
de prevencio ¢ combate
provocando danos a
paisagem, a biodiversidade
¢ a propriedade:

. Grau de cooperacao

com governos estadual e
federal;

. Privatizacao da MG-
124 com conscqucnic
cobranga de pedagio entre
Pedro Lecopoldo ¢ Belo
Honzontc:

. Crisc [inancecira nas
esleras Fstadual ¢
Mumicipal

com a “regiao de Lagoa
Santa” ¢ nao com Pedro
Lcopoldo.
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participacio turistica (COMTUR) ¢ em
oportunidades como a Feirinha da Estacio;

. Inexisténeia de wima cadcia produtiva de
turismo diversilicada, nas arcas de entorno do
Parque do Sumidouro;

. Inventario Turistico desatunalizado ¢
incompleto (Portal Minas Gerais)

. Nio houve ainda o monitoramento da oferta
¢ demanda nas redes sociais (PripAdvisor,
Ifacebook, Tnstagram, cte.);

. Medi¢io dos impactos da atividade turistica
iniciados com dados da awrecadagio de 1SS por

area, mas ainda incipicnte ¢ sem analise;

. Auséncia de legislagio para realizacio de
evenlos no municipio, em especial, em espagos
publicos;

. Prédio da Prefeitura ¢ Rodovidria em
precario estado de conservacio

INuminagio pablica antiga ¢ com locais de
penumbra como na pista de cooper ¢ algumas ruas
do centro;

. Istrada rurais mal sinalizadas ¢ mal
Hluminadas;

. Nio ha um Centro de Atendimento ao
Turista;

Sinalizacio turistica msuliciente ¢ pouco
signilicativa;

Sinalizagio de transito vertical ruim;

. Capacidade de atendimento dos meios de

hospedagem, pequena oferta de leitos, faz com que
os turistas dos principais ceventos se hospedem em
municipios vizinhos:

: Nio hd uma olerta conhecida ¢ organizada de |
casas/sitios de aluguel para temporada;

. Nio ha identiflicacio de guias ¢ condutores de
urismo;

. Lispagos de lazer para criancas;

. Fornecimento de energia instiavel quando

ocorrem chuvas mais lortes;

. Nito utilizaciio de taximetro pelos taxistas da
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cidade;

. Nio ha transporte de mototaxi
regulamentado;

Nio hd olerta de transporte rodovidrio, com
banheiro. bagageiro e cinto de seguranga, que ligue
o municipio a rodoviaria de Belo Horzonte:

Grau de conservacao do patriménio cultural ¢
natural ainda aquém, caso do Distrito de Dr. Lund,
Istacio, Casa Ferndao Dias ¢ oulros que necessitam
de revitalizacio ¢ flomento para visitacio:

. Falta dc¢ investimentos ¢m potenciais alraivos
que estiao sob risco de desmoronamento (Fabrica
de Teerdos, Cavalarica da Fazenda Modclo)

Apo6s cruzamento entre as forgas e as oportunidades apresentadas na Matriz SWOT, considerou-
s¢ como diferencial competitivo do destino Pedro Leopoldo, a presenca de icones da histéria e
da pré-historia no territério, seguido pelas atividades de aventura na regido carstica € em terceiro
patamar o cventos turisticos existente, especialmente, os relacionados a Chico Xavier e ao

artesanato ¢ comidas tipicas.

Em atividade especifica deliniu-se, assim, como segmento-ancora para o desenvolvimento
turistico em Pedro Leopoldo, o Turismo Cultural, ligado a histéria de Chico Xavier e dos demais
icones histéricos que por aqui passaram, como luza, Fermdo Dias, Borba Gato, desde que se
tenham estudos conclusivos da viabilidade de exploracio deste recurso para uso publico, como a
criacio dc um Memorial da pré-histéria a histéria, o que demanda um projeto a parte. E como
oferta sccundéria, o fomento as atividades de aventura na regiao carstica ¢ a promog¢ao de cventos

turisticos (Culturais, Esportivos), hoje, bastante explorado ¢ em pleno desenvolvimento.
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8. MACROTENDENCIAS

8.1. Macrotendéncias do Turismo no Brasil

Nos udltimos dez anos, o sctor de turismo no Brasil, tem mantido uma tendéncia de crescimento
satisfatério ¢ dd mostras que, mesmo com a crise internacional e a consequente desaceleragao do
crescimento econdmico no pafs, tem possibilidades de manter o seu vigor. Devido a esta recente
recessio econdmica que o pais vem enfrentando, o sctor observou, a partir de 2015, um recuo
em suas atividades. Nesse mesmo ano, o setor movimentou um PIB de aproximadamente 190
bilhdes de reais, o que representa um recuo de 0,10% comparando ao ano de 2014 (ano da Copa
do Mundo). A retragiao cessou um crescimento ocorrido desde 2008, Para 2016 ¢ projetada uma
queda de aproximadamente 0,9%, o que signilica um movimento aproximado de R$ 188 bilhoes
para o sctor, segundo o WI'M (World Travel Market Latin America), mesmo se considerando a

realizacio das Olimpiadas no Rio de Janeiro.

Nesse periodo, de acordo com o Estudo da Demanda Turistica Internacional (2013), o turismo
internacional no Brasil ganhou posi¢des com a contribuigio do segmento de negocios ¢ eventos,
que esteve em alta. Outros segmentos também se destacaram com o crescimento do turismo no
Brasil, principalmente os segmentos de turismo cultural e de natureza que dao conta de um
ambiente de negdcio propicio a expansao de novos destinos ¢ atividades turisticas no pais em seus
diversos segmentos. Segundo dados do Ministério do Turismo, somente no ano de 2012 o setor
obteve uma expansio ¢m termos mundiais, equivalente a seis vezes o crescimento do PIB

nacional.

O aumento do nimero de visitantes estrangeiros com a Copa do Mundo e a recente Olimpiadas
no Rio de Janeiro mostraram como os megaeventos esportivos sao um grande negocio para o
turismo, e ajudou o sctor no Pais a enlrentar a crise econdmica. O desalio para o Brasil agora €
garantir condi¢des para o setor crescer de forma continuada, com reflexo em todo o territério
nacional. Uma das estratégias estard em reforgar a promogio do Pais, junto aos paises vizinhos

sul-americanos que tém crescido acima da média no niimero de desembarques internacionais.

Nesse contexto, o setor de turismo foi responsivel por 8,8 milhdes de empregos diretos ¢
indiretos no ano da Copa do Mundo de 2014, valendo-se destacar como um ano atipico. A

entrada de turistas estrangeiros foi de 6,4 milhoes, 10,5% superior ao ano anterior (2013), quando
o Pais recebeun 5.8 milhdecs de visitantes. Em 92015, o Pais sofreu uma retracio em comparacao
com 2014, atingindo 6,3 milhdes de visitas estrangeiras. A chegada de turistas do exterior teve
bom crescimento desde 2006, alcancando uma margem de 25% de crescimento. O aumento

projetado até 2018 é de cerca de 6%, com a entrada de 6,7 milhoes de turistas estrangeiros.
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No que diz respeito ao turismo interno, a quantidade de desembarques domésticos no ano de
9015 foi de 112 milhdes, uma retragio de -0,49% em comparagio com 2014. Para 2016, estima-sc
120 milhdes de desembarques domésticos, um aumento de aproximadamente 7%. Entre 2014 ¢
o inicio de 2016, o real apresentou uma desvalorizagio de 46,7% [rente ao délar. Mediante a isso,
os destinos turisticos brasileiros ganharam cm competitividade no preco ¢ tormaram-se mais
atrativos, olcrecendo oportunidades de viagens a custos mais reduzidos do que para o exterior.
No Brasil, com o délar acima dos R$ 3,00, ha uma tendéncia para que o brasileiro viaje ainda
mais dentro do préprio pais, ou seja, de desenvolvimento no turismo doméstico, que ja responde

por aproximadamente 85% da receita do sctor no Brasil (Relatorio Inteligéncia SEBRAE/2016).

Porém, mesmo diante de um cendrio nacional de incertezas politicas ¢ cconomicas, hd uma
previsio de crescimento anual que devera atingir uma taxa média de 2,9% nos préximos 10 anos
(2016 - 2026), alcancando um montante de R$ 251,8 bilhdes, ou 3,7% do PIB total do pais,
apesar desse crescimento ser menor que o dos paises latino-americanos vizinhos, como Peru ¢
Chile, que terio crescimento de 5,8% ¢ 3,49, respectivamente (Relatério Inteligéncia
SEBRALE/2016). Esse panorama de incertezas ¢ essas previsdes econdmicas do turismo devern
ser considerados para o planejamento turistico de Pedro Leopoldo, mesmo diante de previsdes

olimistas para o turismo brasileiro.

Sob cssa dtica, ¢ importante para o municipio de Pedro Leopoldo aproveitar a oportunidade de
visibilidade ¢ crescimento do turismo, neste periodo, para realizar acdes estratégicas que possam
melhorar sua competitividade em relagio a outros destinos. Essa melhoria se toma possivel
quando se busca ainda compreender aspectos ligados as principais motivagdes ¢ expectativas dos
turistas, como encontrar uma oferta de cquipamentos, servicos ¢ ambiente propicio para

realizacio dc atividades turisticas.

Segundo dados do Estudo Qualitativo do Turismo, realizado pelo Instituto Marca Brasil no ano
de 2009, as tendéncias em relaciio 2 motivacio das viagens, expectativas e a busca de experiéncias

memoraveis dos turistas estio relacionadas a:
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Motivagdes

ﬁu{em contato com a natureza =

‘ﬁéqié'ndaﬁ ecolégica.

Expectativas Experiéncias Memoraveis
V Namm]idadc no atendimento; e  Pequenas experiéncias = |
Ho ;ijimlidadg: anpere e grandes momentos;
& -mﬁ&cgo; : o Contemplagio e Interagio
. ,_I,\{bnqstidade: : x-xio\ serem com a natureza; -
A enganados; : ; : e Abstragio = desligarse de v
Encantamento  com  pequenos | tudo;
i a@adosﬁ e  Consciéncia ecolégica;
5 .r Cﬂefaqio nos  equipamentos  de ~» Interacio com a populagio |
~ hospedagem; > local |
Gastronomia “diferente”; o Vivéncia da cultura;
~ Atividades para todas as idades; e Crescimento pessoal;
Informagdes sobre os atrativos o Sentidos ¢ cmogdes;
. locais; e Autoconhecimento.
Seguranca/limpeza urbana;
Conlforto e simplicidade;
Autenticidade da cultura.

Foxife: Irnsu‘LutorMarca Brasil - 2009.

Outra forte tendéncia percebida, especialmente, acerca do turista brasileiro, ¢ a busca nos locais

visitados, de algumas caracteristicas comuns a diversos ambientes, mas com servigos que

proporcionem experiéncias de qualidade. Dentre as expectativas dos turistas podemos citar™:

Natureza exuberante;

Equipamentos seguros;

Normas de seguranca aplicadas na pratica;

Informacdes precisas sobre o destino;

Formas de pagamentos facilitados.

Profissionais compelentes e
qualificados;

Atendimento personalizado;

Bons locais para alimentacao;

Virias opcoes de lazer;

Feiras de artesanato.

Existern ainda alguns fatores de suma importincia ¢ que contribuem para percepcio de qualidade

dos turistas em relagiio a um destino”

3 Fonte: IMB - Estudo Qualitativo com Operadoras — 2009.

4 Fonte: IMB - Estudo Qualitativo com Operadoras — 20089.
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e (O respeito com o mcio ambientc; e Acesso a inlernet;
e Adocio de pregos justos; o Telefonia mével;
o Facilidades de acesso; e Diversificacio na  programacao
e DBoa qualidade de vida 4 comunidade noturna aos turistas;
local; e Associacao de conforto;
e Informacdes precisas ¢ conlidveis dos e Charme de clementos naturais nas
destinos ¢ atrativos; instalacoes fisicas ¢ entormo.
e Lxisténcia de agéncias bancarias ou caixas
cletrénicos.

O turismo ¢ uma atividade social cm sua esséncia, [ruto da interacio entre a comunidade
receplora ¢ os turistas, por isso necessita de equilibrio ¢ compreensio de ambas as partes sobre as
particularidades de cada um nessa interacio, principalmente, no que concerne ao entendimento
das motivacdes ¢ expectativas dos turistas € o respeito por parte desses com os costumes €
tradicoes locais. Assim, se constréi um ambiente adequado para se desenvolver o turismo. Em
contrapartida, a conscicntizacio da populacio local ¢ a hospitalidade turistica também sao cruciais

para obter sucesso no desenvolvimento deste sctor.

Além disso, um destino competitivo nccessita direcionar csfor¢os para se alcangar uma
sustentabilidade socioambiental, boa infracstrutura de receptivo, com uma oferta ¢ servicos
especializados diversificados, atendimento personalizado, eficiente ¢ atencioso com 0s visitantes,
proporcionando-os experiéncia singular ¢ memoravel, com uma imagem clara do destino, sendo

cste vendido pelos proprios visitantes.

8.2 Macrotendéncias do Turismo no Estado e Regido Sudeste

Sc nos ultimos anos o cenario do turismo no Brasil apresentou um importante crescimento,
impactado positivamente com a realizacio da Copa do Mundo e das Olimpiadas do Rio de
Janeiro, com o fortalecimento do turismo doméstico € com o aumento das entradas de turistas
cstrangeiros, o cenario ccondmico atual se apresenta mais preocupante ¢ pode ler impactos
diretos nas decisées dos turistas. De acordo com dados da Fecomércio, entre os anos de 2014 ¢
2018, o pais sofreu com retracoes econdmicas ¢ impactos ambientais que colocaram em cheque 2

scguranga nacional, afastando o turista internacional, pouco acostumado a imagem de violénciz e
despreparo apresentada pelo pais.

Atualmente, a economia mineira em geral convive com mais duas grandes preocupacdes: a falta
de investimento do cstado em apoio ao desenvolvimento ccondmico dos municipios € ao

constante risco de caos do sistema minerario, com constantes alerta de risco de rompimento de
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barragens que compromelte o abastecimento de dgua ¢ provoca danos ambientais incalculaveis.
Tais fatores colocam as previsdes para os proximos anos ainda mais pessimistas em termos de
crescimento, com Brasil préoximo a zero e aumento de quase 7% na inllagio, que colaboram para
um cenario desfavordvel para o turismo. A alteracio na cobranga de Impostos sobre Operacoes
Financeiras - IOT - passando de 1,5% para 3,09%, também influenciou dirctamente no consumo
de viagens domésticas ¢ internacionais dos brasileiros, os quais realizam a maioria de suas
compras com cartoes de crédito, influenciando assim nos gastos, permanéncia ¢ até mesmo na

decisiio de realizar ou ndo a viagem,

Apesar do cendrio econdmico deslavordvel, o turismo no Istado de Minas Gerais, vem buscando
meios com o intuito de se distanciar da crise, mas ainda sem respostas sobre como um estado
mincrador pode reverter essa imagem ¢ propagar a imagem também conhecida de estado

acolhedor, com uma gastronomia diferenciada e belas paisagens.

A malor facilidade para aquisi¢io de passagens aéreas ¢ aumento da intencao dos brasileiros de
vigjar pelo Brasil, em virtude da alta do délar, aponta para um cendrio de mudancas na
preferéncia dos turistas brasileiros. No boletim de intengio de viagens divulgado pelo Ministério
do Turismo’, a regiio Sudeste figura em segundo lugar, atris do Nordeste, com 29,5% das

intengoes de viagens dos brasileiros.

CENTRO-OESTE
6,8%

Fonte: Sondagem do Consumidor - Intencio de Viagens, Mur, FGV - 2016.

Apecsar dessa nova tendéncia na mtengao de viagens, esse mesmo estudo ressalla a preleréncia
dos turistas em realizar suas viagens em veiculos proprios. Devido ao fato da cidade de Pedro

Leopoldo contar com a proximidade a grandes centros emissores de turistas, com uma populagio

5 Disponivel em: <www.turismo.gov.br>. Acesso em 11/05/2019.
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de aproximadamente 2 milhdes de pessoas em um raio de 120 km, resulta em menores
deslocamentos ¢ menores cuslos com transporle para os turistas, ¢ ainda, com rodovias em bom
estado de conservacio ¢ bem sinalizadas, a excecio da MG4424 que liga o municipio a Sete
Lagoas, com atendimento por linhas de 6énibus regulares, ¢ de suma importancia, o incentivo ao

turismo regional, haja vista também o nivel atual de atratividade da oferta turistica local.

8.3 Segmentacio Turistica em Pedro Leopoldo

A partir das andlises do Inventdrio turistico e do diagnéstico turistico recém-claborado da cidade,
com uma avaliacio ¢ hicrarquizacio da oferta turistica atual e potencial, constatou-se que o
mercado objetivo de Pedro Leopoldo em relaciio as caracteristicas de sua oferta turistica estd
relacionado a determinados publicos caracterizado por segmentos especificos, os quais sao

apresentados aqui em ordem de hierarquizacio ou prioridade, que procuram por:

e Tunsmo Cultural;
e Tunsmo de Natureza (Ecoturismo e Aventura)
e Tunsmo de Eventos

De acordo com a Demanda Nacional das maiores operadoras de turismo do Brasil, levantado
pelo Instituto Marca Brasil (2009), os segmentos que mais atracm visitantes € consequentemente
os mais operados no Brasil, s3o os segmentos de Sol e Praia (25%) ¢ Ecoturismo (23%), seguido
pelo Turismo Cultural (19%) ¢ Aventura ¢ Esportes (14%), que representam mais de 80% da

demanda por destinos no pais.

Ao se considerar cssa participacio dos segmentos do mercado objetivo de Pedro Lcopoldo,

temos que este mercado corresponde a aproximadamente 56% do total do mercado.

Dcmanda Nacional - Operadoras de Turismo

H Sol e Praoic
B Ecoturismo
Cultura

Aventura/Esportes
= Negddios e Eventos

m RoTechos doc CThanmoc

= Multisegmento

Fonte: IMB - Estudo Qualitativo com Operadoras - 2009
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9. POSTURA ESTRATEGICA

A postura estratégica proposta neste plano, apresenta-se como o norte que indica a direcio
planejada para que o desenvolvimento pretendido para o turismo em Pedro Leopoldo se realize
de forma sistémica (na perspectiva dos diversos elementos, atores e interveniéncias que compoe a
integralidade do destino) e sustentada (no horizonte de tempo estabelecido). Por assim ser,
preconiza e estabelece a forma de atuagio a ser encampada pelos diversos atores do destino, o
que garantird a convergéncia ¢ o foco para que Pedro Leopoldo se consolide como um destino
turistico competitivo. Resultado oriundo da andlise ambiental que identificou oportunidades e
ameagas para o turismo no municipio, o conjunto de atributos peculiares disponiveis, bem como
as competéncias principais ¢ as limitagdes apresentadas como destino turistico, identificados na

fase de diagnéstico.

Por fim, os objetivos, deverao orientar o processo de planejamento e gestio do destino e a
counsequente priorizagiao do turismo como politica publica de desenvolvimento local, assim como
os projetos que sustentam a estratégia de investimento no desenvolvimento turistico municipal € o

or¢amento necessario para a execugao desta decisiio estratégica.

Missao

A missiio define um proposito de ser do destino e uma razio central para sua existéncia. Dessa
forma, pode-se compreendé-la como uma proposta de valor para o negécio turismo em Pedro
Leopoldo, ou scja, aquilo que objetiva “entregar” aos diversos interessados (turistas,
empreendedores, governo, trabalhadores, sociedade, dentre outros) como resultado de um
processo sistémico de plancjamento e desenvolvimento. Nessa perspectiva, a missiio orienta a

acao dos diversos atores do destino para que, por intermédio de uma aluagao convergente,

possam realizar o scu propédsito e entregar o beneficio tencionado, visto que o turismo ¢ um

empreendimento coletivo.
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Valores

Os valores configuram-sc naqueles principios que balizam as decisoes futuras, inspiram um jeito
de se fazer as coisas no dia a dia ¢ consubstanciam a formagio de uma cultura. Representa, nesse
sentido, a ética do grupo, da coletividade, ¢ devem, portanto, ser aceitos, legitmados €

referendados por todo o destino na prética cotidiana.

Visio de Futuro

Enquanto a missio estabelece 0 que o destino deve ser ¢ 0s valores como os envolvidos nesse
processo (principalmente empreendedores, COMTUR ¢ Prefeitura) devem se comportar para
cumprir o propésito de ser um empreendimento coletivo sustentavel, a visio de futuro estabelece
aonde Pedro Leopoldo quer chegar, o que deseja s tornar € como deseja ser percebida como
um destino turistico consolidado ¢ competitivo no horizonte de tempo estabelecido para este

plano.

Visio ¢ a intencio que norteia o resultado projetado para a gestao do destino ¢ a aczo de
cmpreendedores envolvidos nesse processo. E destc modo, uma orientacio sobre quais agoes
devem ser adotadas hoje para que o descjado ocorra. Assim sendo, diz respeito 2 forma como
estabelecer a direcao do desenvolvimento turistico ante as rcalidades do mercado ¢ do ambiente
competitivo, a2 fim de dar significado para que cla scja compartilhada por todos os atores

envolvidos com a atividade turistica.

Logo, ¢ criar determinado clemento na mtengao, que ainda n3o existe, cmbora, represente ©
sonho compartilhado por todos os atores do destno ¢ por sua vez direcionarao as agocs
individuais ¢ coletivas para a concretizacio deste sonho até 2023. Trata-se, portanto, de um

desafio autoimposto. Um desafio o qual traz alla carga de relevancia ¢ sentido ¢ um grau de
dificuldade para se concretizar no tempo cstabelecido o qual cxigira um csfor¢o compartilhado e

compativel, imputando ao destino senso de urgéncia ¢ convergéncia.
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A visao de futuro para o turismo de Pedro Leopoldo ao se posicionar como o grande desalio de
desenvolvimento indica claramente a dire¢iio a ser seguida ¢ o conjunto de decisdes ¢ medidas
necessarias ou decorrentes. Por exemplo, estabelece a medida da reputagio desejada: ser
destaque indica a necessidade de aprimoramento e relinamento da sua oferta; ¢ o que de fato
deseja ser: Local de referéncia para a exploragio do Circuito das Grutas ou Portal de Entrada,
conclama ao aproveitamento ¢ investimento contundente em informacio e orientacio aos
visitantes; o ambiente competitivo e a referéncia de concorréncia: a regiao do Circuito das Grutas

e da Rota Lund, composta por cerca de 20 municipios sobre os quais se pretende destacar.

A figura a seguir, sintetiza a complementagio ¢ reforco da visio de futuro com a missio ¢ os
valores propostos, bem como o sentido estrutural que essa relagio entrega a arquitetura

estratégica do Plano Municipal de Turismo de Pedro Leopoldo.
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Figura 81: Postura Estratégica Integrada

MISSAO

VALORES

Desenvolver o potencial - 8 Ser um destino referéncia Forga de vontade, pensamento
turistico municipal, de forma | # o Circuito das Grutas ¢ positivo e atitude empreendedora;
a proporcionar atratividade cm Minas Gerais, pela Senso de responsabilicade
economica para os importancia histérica de engajamento coletivo e participaco;

investidores, qualidade de
vida para a populagdo e a
melhores experiéncias para 0s
visitantes.

’ Chico Xavier ¢ Luza, e por UriBo, cooperacio e parcerie:
i suas manifestagoes

culturais, gastronomicas €
: de hospitalidade.

Respeito a natureza, 20 patrimdnio e
2 diversidade cultural.

Fonte: Oficina de plangjamento participativo (COMTUR-PL), 2018.
Elaboragao: Geréncia de Turismo.

Objetivos Estratégicos

Uma vez compreendida a inter-relacio ¢ a for¢a dos mtentos estratégicos, ¢ importante o Plano
Municipal de Turismo voltar-sc para um objetivo geral, com vistas a esclarecer o alcance € a
finalidade das acdes, projetos ¢ programas quc S€rao propostos como detalhamento desta postura
estratégica. E cle que tangibilizard as diretrizes para a Geréncia de Turismo e a Secretaria de
Cultura, Esporte, Lazer, Juventude ¢ Turismo como érgao municipal de Turismo na composicao
da estrutura administrativa da prefeitura ¢ na interagio funcional com as politicas setoriais <,
portanto, justifica a construgio orgamentiria a qual sustentard as agdes ¢ os projetos de

descnvolvimento.
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Assim, lemos como objetivo geral do planejamento estratégico de Pedro Leopoldo:

Este objetivo geral refere-se diretamente ao “lugar” ou posi¢io que o Turismo pretende assumir
na estratégia de gestao do desenvolvimento municipal. Firmando-se, assim, como uma politica
publica setorial forte, representativa no contexto politico-institucional e reconhecida socialmente
como um caminho para a melhoria da qualidade de vida na cidade pelo custo X beneficio que

entrega no conjunto das politicas de investimento.

E como detalhamento operacional deste objetivo maior, segue-se uma relacio de 7 objetivos
especificos, os quais pormenorizam em resultados parciais a composi¢io e o alcance do objetivo
geral proposto, estabelecendo, dessa forma, uma espéciec de passo a passo para alcancar o
objetivo geral.

~_PEDRO LEOPOLDO: ESTACAO PARA UMA DIVERSIDADE DE EXPERIENCIAS
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Os objetivos especificos existem para que todo o destino possa compreender com mais clareza de
que forma os scus esforcos deverdo ser ecmpreendidos em torno de questdes concretas € areas
fins. Desta mancira, os objetivos indicam quais as prioridades, os projetos e as acdes decorrentes

que deveriio ser - dec [ato - encampados pela coletividade para o alcance do resultado

pretendido.

Dessa forma, visando facilitar a cxecucio dos projetos, foi criado um quadro com os principais
projetos, objetivo, especificacdes de como realizar os projetos, responsaveis, parceiros €
executores ¢ o status das acoes, dado que este PMT segue as agdes ja em andamento realizadas
na implementagio da Politica Municipal de Turismo que s iniciou no ano de 2018, conforme se

apresenta a seguir.
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10. Implementacio e Gestio do Desenvolvimento Turistico

O plangjamento é um processo complexo que envolve vérias elapas € nao se encerra na
finalizagio do Plano Municipal de Turismo. I um estagio crucial que antecede a execucio das
acdes programadas para cumprir os objetivos e alcangar os resultados delinidos. Contudo, a
implantagio do plano, bem como o monitoramento e avaliagio se fazem extremamente
importantes para o sucesso tanto do plano quanto do destino.

A implementagio da atividade turistica pode ser executada de diversos modos, entretanto, a partir
de um processo de plangjamento estratégico e gestio participativos (como foi o caso do Plano
Municipal de Turismo de Pedro Leopoldo (2019/2022) esse resultado pode se dar de forma mais
consistente ¢ duradoura.

Todavia, deve estar amparada na Politica Municipal de Turismo, na qual por for¢a de lei,
expressa a vontade do municipio e seus municipes em relagdo ao turismo, garantindo-lhe as
feicoes desejadas, Diante desse cendrio, trata-se de uma recomendacio emergente deste plano
para a municipalidade criar um processo de revisio da lei que instituiu a Politica Municipal de
Turismo, refletindo acerca das dirctrizes principais deste plano, como por exemplo: as vocagoes
municipais observadas, a visio global da atividade como um vetor de desenvolvimento
sustentdvel, o conjunto de estimulos necessarios ao setor privado ¢ o alinhamento imprescindivel
ao Plano Diretor do Municipio faz-se preponderante como primeira medida de implementacao
do plano em questio.

Como segunda medida, a insergio dos projetos ¢ agoes no PPA, por meio da elaboracgiio de
projetos executivos e planos taticos, garantindo or¢amento para os investimentos necessarios para
o setor, bem como a capacidade do municipio de captar de recursos externos e formalizar
convénios de parcerias publico-privadas com investidores privados ¢ fator também determinante.
Neste caso, Pedro Leopoldo deve se atentar para a articulagio ¢ negociagao politico-institucional
junto ao Poder Executivo ¢ Legislativo para que um orgamento minimo seja disponibilizado para
viabilizar a estratégia aqui delincada. O turismo é um negécio (da coletividade, da
municipalidade, nio apenas do setor privado), e como qualquer negécio somente gera resultados
(ou lucro) a partir de um investimento aportado.

A partir dai, 0 monitoramento deve ser instalado na rotina do COMTUR e da Geréncia de
Turismo, de forma a oportunizar o acompanhamento continuo e¢ permanente das agdes ¢ etapas

do plano; Além de estabelecer mecanismos de correcio de rumos quando necessario,

oqunlicmade resultnslos wlvrides © ohjetvos wlencncdos.
Para isso, ressalta-se a importincia da existéncia de um Sistema Municipal de Informacio
Turfstica (que contemple nao unicamente a informagio para o turista, mas também a de gestao

do plano ¢ de desempenho do setor) com equipe qualificada para gerar de forma continua as
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informagdes sobre a competéncia, o grau de execugio, os impactos ¢ os beneficios resultantes das
cstratégias, projetos ¢ acocs realizadas.

Nesse sentido, outro aspecto da implementacio ¢ do monitoramento do Plano Municipal de
Turismo de Pedro Leopoldo deve ser observado: a aproximagio e alinhamento as politicas
estadual ¢ federal para o setor. Neste caso, a legislagio cstadual atual. Com efeito, para fins de
cumprimento deste requisito, o ciclo de plancgjamento: definicio de estratégia, implantagio,
monitoramento, avaliaciio ¢ revisio das acdes, deverd cobrir o universo temporal de 2 anos.
Dentre as possibilidades de instrumentos de monitoramento a serem utilizados pela governanca
do turismo c¢m Pedro Leopoldo, destaca-se com grande relevancia o cronograma fisico-financeiro,
devido ao [ato de indicar a relacio cntre o que deve ser feito, quando devera ser feito e quanto

sera necessario para fazer.

10.1. Fatores Criticos de Sucesso

O sucesso de um Plano Municipal de Turismo depende muito da capacidade de mobilizar a
governanga ¢ os principais atores turisticos a2 desempenharem de forma eficaz um conjunto de
atividades, procedimento e decisdes. Tais requisitos sao aqueles denominados Fatores Criticos de
Sucesso. Basicamente, sio condicdes, fatores determinantes ou competéncias fundamentais nas
quais um resultado satisfatério ira asscgurar o sucesso do plancjamento estratégico do destino.
Assim, por essa razio, merecem o acompanhamento gerencial ¢ requerem esforcos e recursos da
governanga, bem como o engajamento 2 estratégia ¢ a orientagio para o plano de acoes. Sob este
contexto a adocio da postura estratégica construida no processo de planejamento, somente se

dari de fato mediante a observagio ¢ a consecucio desses fatores.

No processo de reflexio e construgio participativa do Plano Diretor de Pedro Leopoldo os

Fatores Criticos de Sucesso definidos foram os seguintes:
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10.2.Cronograma Fisico-financeiro

O cronograma [isico-linanceiro ¢ o plangjamento executivo propriamente dito, uma vez que
relaciona de forma interdependente o conjunto de agdes numa perspectiva lemporal ¢

or¢amentdria. Assim sendo, apresenta o resultado da equagio: o que serd feito, por quanto serd

feito e quando serd [eito,

CAT - Centro de
70.
: Atendimento ao Turista Re 009,40 :
2 Promogdo e Marketlng RS 180.000,00
do Destino
3 Sistema de'ln'formacﬁes RS 30.000,00
Turisticas
Conscientizar a
4 | vopulagiolocalsobreo | oo 12.000,00
potencial turistico do
municipio
5 Foruns de Turismo RS 2.000,00
Manuteng¢do e ampliagdo
6 da atratividade turistica | RS 400.000,00
do municipio
7 Plano de Municipal de RS 40.000,00
Turismo
8 Politicas F.’ublicas de RS 18000000 | = s B
Turismo 3 =
Manutengdo da ]
regularidade das
25.
9 atividades do i SA0400
COMTUR/FUMTUR
10 Sinalizagdo Turistica RS 120.000,00
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Qualificagdo Profissional

e Empresarial RS =G apR0 ;
Fortalecimento do
B Circuito das Grutas RS 155000,00
Fomentar os eventos
13 | culturais, gastrondmicos | R$ 80.000,00
e esportivos
A Histéri
14 cenvo nstol'xco Geraldo RS 70.000,00
Ledo
C Meméri
15 | CentrodeMemériado | oy 460000000
Calcario
16 Roteiros Turlsticos RS 22.000,00
17 Amculagéo publico- RS 12.000,00
privada 2 R
TOTAL RS 2.948.000,00 | RS 255.500,00 RS 1.532.500,00 RS 256.500,00

Associada ao encadcamento das acoes, o cronograma fisico-financeiro propde também uma

estimativa minima de orcamento para execucao dos projctos, orientadas para 0 menor cusio ¢

para a oimiza¢do de cstruturas existentes, especialmente, em projetos possiveis de reestruturagao

¢ adequacio de espacos. Entretanto, alguns dos projetos podem ser passiveis de construcao e

implantacio de infracstruturas mais onerosas, podendo extrapolar as previsdes orcamentirias do

momento da sua elaboracio, sobretudo em razao de fatores ambicntais, como por cxemplo, os

macroceondmicos.
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11. CONSIDERACOES FINAIS

O amplo processo de plangjamento estratégico participativo do turismo em Pedro Leopoldo que
o Plano Municipal de Turismo de Pedro Leopoldo/MG 2022 entregue a sociedade
pedroleopoldense, representa um marco para o desenvolvimento municipal, visto que por seu
ineditismo no plano local principia a formula¢iio ¢ a implantagao de uma politica piblica de fato
para um setor que impacta significativa ¢ positivamente na cconomia da cidade, mas que ainda
nio se mostrou integralmente para a municipalidade.

Tal processo oportunizou reconhecer nio unicamente o indiscutivel potencial turistico da cidade
em razio, por exemplo, do seu diversilicado calendério de eventos, da presenga marcante de
Chico Xavier enquanto pedroleopoldense e dos registros de nossos antepassados pré-histéricos, a
se destacar a descoberta do cranio de Luzia, sobretudo, a existéncia de monumentos naturais
calcdrios, moldados pela acio das dguas ¢ que emolduram paisagens entre a Lagoa de Santo
Antonio e a regiio da Quinta do Sumidouro / Fidalgo, onde se localiza o Parque Estadual do
Sumidouro, o Macico do Baid ¢ a Lapa do Antio, locais de interesse para praticantes de
atividades de aventura como a escalada, o trekking ¢ o montain bike, pesquisadores ¢ estudantes,
sendo um negoécio em pleno crescimento ¢ de um mercado promissor ¢ que por muilos anos
perdeu forga, mas que atualmente esta sendo aos poucos retomado.

Muitos municipes investem e sobrevivem das contribui¢des do turismo em Pedro Leopoldo ¢
muitos outros precisam ser sensibilizados das oportunidades quec esse mercado oferece para
fazerem parte da transformagio que o territério precisa passar. Nesse contexto, € fundamental
um trabalho articulado, no sentido de otimizar o potencial ¢ alavancar empreendimentos rumo ao
aproveitamento de uma janela de oportunidade aberta para o municipio. O turismo enquanto um
fendmeno social importante ¢ uma atividade econdémica, inclusiva e repleta de dmamismo, ja faz
parte da estratégia de desenvolvimento dos mais présperos paiscs ¢ regiocs.

A oportunidade que se abre para Pedro Leopoldo, ao se organizar como destino turistico, traz,
perspectivas reais de promogao e acesso a recursos capazes de reposicionar a cidade no mercado
turistico regional ¢ nacional, especialmente, quando se considera a infraestrutura, a Organizagao
urbana e institucional e os recursos naturais ¢ culturais existentes 1o municipio e ainda os tragos
das colonizagdes gregas ¢ japonesas expressas em seu rico patriménio histérico ¢ artistico.
Portanto, as estratégias descritas nesse plancjamento orientam o caminho a ser empreendido por

todo o destino nesta direcio. No entanto, apresenta-sc como uma trilha € nao como um tritho.
Isso significa dizer que a realidade, sempre maior ¢ mais complexa do que qualquer esforgo de

plancjamento, deve ser o parimetro para a utilizagio deste plano. Logo, a flexibilidade ¢ a
criatividade da governanca turistica de Pedro Leopoldo na exccugio das agdes e projetos

propostos no PMT, ¢ o recurso mais valioso, capaz de lhe tornar cada dia mais viavel.
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